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Dit jaarverslag blikt niet alleen terug op 2024, maar markeert ook het einde van een
vierjarige kunstenplanperiode—een tijd van contrasten, uitdagingen en kansen voor zowel
de sector als ons gezelschap. Tijdens de uitzonderlijke COVID-periode was het publiek
grotendeels online nauw betrokken, maar bleek daarna moeilijk vast te houden. Ondanks
deze wisselvalligheid hebben we deze periode optimaal benut. De abrupte stilstand in 2020
dwong ons tot heroriëntatie. In 2021 startten we een kunstenplan, waarin veel
oorspronkelijk geplande projecten niet uitvoerbaar bleken. Dit bracht ons tot een
fundamentele vraag: wat is de relevantie van een beeldend en objecttheatergezelschap in
deze tijd? En welke toekomst zien we voor ons?

Ons antwoord ontstond in een context waarin de pandemie de kwetsbaarheid van kunst
blootlegde. Het traditionele model van ontwikkelen, produceren en spelen bleek te beperkt.
Tegelijkertijd groeide de maatschappelijke aandacht voor identiteit en technologie, evenals
de behoefte aan houvast in een onzekere toekomst. Kunst kreeg een nieuwe rol bij het
duiden van complexe vraagstukken. Thema’s als deconstructie, technologie, dekolonisatie
en nuancering werden steeds prominenter. Om deze thema’s te verkennen en te adresseren,
waren nieuwe werkvormen en samenwerkingen noodzakelijk.

Ulrike Quade Company speelde hierop in door ons netwerk, onze kennis en onze
positionering binnen de educatieve, wetenschappelijke, technologische en creatieve sector te
versterken. We vonden gelijkgestemden die toekomstvraagstukken onderzochten en duiding
zochten in een complexe wereld, maar een creatieve vertaalslag misten. Hierin konden wij
een waardevolle bijdrage leveren. Dit leidde tot vernieuwende projecten en een meer hybride
manier van werken. Niet langer stond enkel het maken van voorstellingen centraal, maar
het verkennen van maatschappelijke en wetenschappelijke vraagstukken. We onderzochten,
experimenteerden en presenteerden vanuit diverse perspectieven, in samenwerking met
publiek, partners en makers op een gelijkwaardige basis.
 
Dit resulteerde in werkelijk interdisciplinair werk waarin expertise uit verschillende
domeinen samensmolt. Poppenspel bleef belangrijk, maar naast het ambacht kreeg ook de
filosofische benadering ruimte. Deze breedte is zichtbaar in onze projecten. Naast
producties als Le Vin Herbe en Vrouw of Vos, realiseerden we innovatieve installaties, zoals
op de Floriade en Dutch Design Week. Samenwerkingen met universiteiten leidden tot
duurzame onderzoekstrajecten binnen de NWO en NWA.

Des te wranger is het dat deze innovatieve ontwikkeling abrupt werd stopgezet door het
negatieve advies van het Fonds Podiumkunsten. Onze nieuwe werkwijze introduceerde een
domein-overstijgende aanpak waarin onderzoeksvragen centraal stonden en verbindingen
werden gelegd. De conclusie dat Ulrike Quade Company niet relevant zou zijn voor de sector
en makers staat haaks op onze samenwerkingen, thematiek en innovatieve inzet van
technologie.

Wij bewogen mee met de nieuwste trends en denkrichtingen, ook al was het een uitdaging
om publiek en fondsen hierin mee te krijgen. Pionieren is niet altijd tastbaar, maar altijd
noodzakelijk. Juist in tijden van stilstand, onzekerheid en maatschappelijke dilemma’s is
vernieuwing onmisbaar. Met de meerjarige subsidie van Amsterdam Fonds voor de Kunsten
kunnen we in verkleinde vorm door en kunst blijven ontwikkelen die innoveert en impact
maakt. 

Amsterdam, 20 februari 2025

Ulrike Quade 
Algemeen Directeur 
Ulrike Quade Company

Dorien Lathouwers 
Voorzitter Bestuur
Ulrike Quade Company

INLEIDING
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WIE WE ZIJN
Ulrike Quade Company positioneert zich als hét interdisciplinaire gezelschap in het landelij-
ke beeldende theaterlandschap. Onder leiding van artistiek leider Ulrike Quade maken we
voorstellingen en doen daarnaast artistiek onderzoek. In intieme lunchvoorstellingen,
interdisciplinaire dansproducties, grootschalige opera’s en mengvormen hiervan, snijdt
Ulrike Quade relevante maatschappelijke onderwerpen aan en bevraagt ze wat
vanzelfsprekend lijkt. Vertrekkend vanuit onze expertise in poppenspel, combineren de
producties nieuwe technologieën met actuele maatschappelijke thema’s, waarbij innovatie
en de tijdsgeest zowel vormelijk als inhoudelijk een belangrijke rol spelen. Ulrike werkt
regelmatig samen met gerenommeerde en opkomende kunstenaars, won diverse
(internationale) prijzen voor haar werk, waaronder de Wim Meilink prijs voor haar oeuvre in
2022; en reist met haar voorstellingen in binnen- en buitenland.

Residentie Lea Ellemann, © Transketeers
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VISIE EN MISSIE
Onze missie is ambitieus: we streven naar het doorbreken van mentale grenzen, het
verbreden van ons culturele archief en het bieden van nieuwe perspectieven op de toekomst.
Door verhalen te vertellen die de grenzen van onze realiteit overschrijden en nieuwe
perspectieven openen, dagen we de gebruikelijke afweermechanismen van de menselijke
geest uit. We putten uit verhalen van diverse tijdperken en culturen, zelfs met de
betrokkenheid van andere entiteiten zoals robots. Hiermee pogen we een divers publiek te
bereiken en een dialoog op gang te brengen. 

Onze producties en projecten zijn een uitnodiging om samen met het publiek en
medekunstenaars een diepgravende zoektocht aan te gaan binnen belangrijke thema’s. We
stappen bewust in speculatieve mens- en wereldbeelden, waarbij angst een integraal onder-
deel van de zoektocht is, zonder dystopische scenario’s te presenteren. We onderzoeken de
normen en waarden van de toekomst en streven naar noodzakelijke transformaties voor een
gelijkwaardige en inclusieve samenleving.          

Ons streven reikt verder dan het artistiek inhoudelijke; we willen een diepgaande verbinding
met ons publiek creëren. Via doordachte publiekswerking creëren we niet alleen een grotere
impact, maar bouwen we stapsgewijs aan een levendige, betrokken en diverse gemeenschap.
We nodigden ons publiek uit om deel uit te maken van onze reis, hun stem te laten horen en
samen met ons te groeien. Daarnaast vergrootten we onze rol als expertisecentrum en
creatieve hub. We maken niet alleen voorstellingen, maar delen ook kennis en jagen artistiek
onderzoek aan. Dit bevordert talentontwikkeling en kennisdeling met het culturele veld.

Nationaal & internationaal
De Company is gevestigd in Broedplaats De Vlugt in Amsterdam Nieuw-West. In 2024
groeide en kromp het kernteam, geleid door Ulrike Quade & Jimmy-Pierre de Graaf. De
Company is in de stad verankerd via samenwerkingen met Frascati, IDFA Doclab,
Performance Technology Lab & Come Together festival. Daaropvolgend waren we te zien in
Amsterdamse wijktheaters zoals Theater De Meervaart. Landelijk werden onze producties
met name getoond in de grote steden en in middelgrote steden in de randstad. Onze
voorstellingen varieerden van kleine zaal voorstellingen, interventies in de publieke ruimte
tot interdisciplinaire installaties.

Dit jaar lag onze internationale oriëntatie sterker op kennisdeling en uitwisseling. We
bouwden relaties op met onderzoekers van buitenlandse universiteiten en fungeerden als
een internationale hub voor kennis en creativiteit. We trokken een nieuwsgierig en kritisch
publiek aan, waaronder poppenspelkenners, kunstprofessionals, wetenschappers, queer
BIPOC-artivisten (activisten die kunst als middel inzetten), hbo- en wo-studenten en
liefhebbers van beeldend theater. Door scenografie, technologie en poppenspel te
combineren, boden we een nieuwe, tastbare duiding van thema’s als technologie, identiteit
en transformatie.             
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Het jaar 2024 stond voor Ulrike Quade Company in het teken van ontwikkeling,
organisatorische verandering en artistieke verdieping. Vastberaden gingen we de uitdaging
aan om oprecht en gedurfd te herdefiniëren wat een interdisciplinair en innovatief
gezelschap vandaag de dag moet zijn. Om onze toekomstambities te realiseren, werkten we
in 2024 actief aan een aantal doelstellingen die we eind 2023 hebben geformuleerd:

REFLECTIE
DOELSTELLINGEN 2024

Ontwikkeling van een nieuw meerjarenplan en borging van de toekomst van het
gezelschap. Voor 2024 was dit de belangrijkste doelstelling van Ulrike Quade Company.
We dienden ons meerjarenplan in bij het Fonds Podiumkunsten en het Amsterdamse
Fonds voor de Kunst. Daarnaast wilden we meerjarige trajecten aanvragen bij
verschillende andere fondsen ter ondersteuning van onze domeinen Onderzoek &
Ontwikkeling en Impact & Context.

Tot onze verrassing besloot het Fonds Podiumkunsten anders, een flinke aderlating,
aangezien dit fonds een cruciale financier was van onze kernactiviteiten. De positieve
beoordeling van het Amsterdamse Fonds voor de Kunst gaf ons echter voldoende
motivatie om door te gaan. Dit resultaat dwong ons tot een reorganisatie en een
herziening van onze ambities, werkwijze en toekomstplannen.

Versterking van onze positie in de wetenschappelijke en onderzoeksector door
duurzame samenwerkingen. Het afgelopen jaar hebben we onze samenwerking met
diverse podiumkunstinstellingen, universiteiten en de creatieve industrie voortgezet. In
2023 begonnen we met de verkenning van de SPOT-robot in samenwerking met
Yes!Delft. Dit jaar zetten we de stap om hier een volwaardige voorstelling voor publiek
van te maken.

Bij de mime-opleiding op de Academie voor Theater en Dans ontwikkelden we een
voorstelling met de tweedejaars studenten. Dit markeerde het begin van een langdurige
samenwerking met de academie, die in 2025 wordt voortgezet met nieuwe projecten
binnen het ID-Lab. Daarnaast werd Ulrike Quade Company opnieuw als partner
betrokken bij een NWA-aanvraag van de Universiteit Utrecht genaamd Dramaturgy for
Devices. Deze aanvraag werd voor de zomer gehonoreerd, waarmee we verzekerd zijn
van vijf jaar deelname aan onderzoek naar mogelijkheden van performatieve
technologie.

Ook was Ulrike dit jaar meerdere malen gastdocent en praktijkvoorbeeld binnen
verschillende opleidingen. Daarnaast werden we door Tilburg University betrokken als
partner in hun onderzoek naar impactmeting, waarin we als praktijkpartner
fungeerden. Hoewel dit onderzoek niet werd gehonoreerd, bevestigt ook deze
samenwerking onze groeiende zichtbaarheid binnen de educatieve en wetenschappelijke
sector.

1
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Ontwikkelen van de domeinen en betere implementatie van deze werkstructuur.
We waren trots op de domeinstructuur die we hadden ontwikkeld, die voor diverse
partners de juiste ingang richting de organisatie bood. Dit maakte onze werking breed en
interessant. Helaas moesten we deze plannen na de subsidie-uitslagen annuleren. Door
lagere financiering en het wegvallen van de zekerheid rondom onze kernactiviteit (waar
alle domeinen aan gekoppeld zijn), waren we genoodzaakt te snijden in onze
doelstellingen.

De ontwikkeling en verdere professionalisering van de domeinen Impact en Context en
Living Archives zijn hierdoor gestopt. Deze blijven echter onderdeel van ons DNA en zijn
geworteld in onze ambities, maar kunnen nu minder uitgebreid worden uitgevoerd.
Hetzelfde geldt voor het domein Onderzoek en Ontwikkeling, al krijgt dit door
toekomstige samenwerkingen wel een concretere vorm.

Verbeteren marketing en communicatiestrategie. Door een nieuwe aanpak op het
gebied van marketing, communicatie en publiekswerking hebben we het publieksbereik,
de impact en de interactie vergroot. Eind 2023 begonnen we met het werven van een
nieuw marketingteam, en in maart 2024 was het team compleet. We hebben een senior
(brand)marketeer, een contentmarketeer en een PR-medewerker aangetrokken. Met deze
functiedifferentiatie wilden we de veelzijdigheid van het bedrijf omarmen en meer
kwaliteit, continuïteit en eenheid brengen in onze communicatie.

Het team heeft vanaf het begin niet stilgezeten. Al snel bleek dat het achterstallig
onderhoud op het gebied van branding, software, tools en de backoffice groter was dan
verwacht. Dit verklaart waarom een deel van hun tijd naar het inhalen van deze
achterstanden is gegaan, met als resultaat dat alles nu op orde is. Onze social
mediastrategie is consistenter en herkenbaarder geworden, met daarnaast een hogere
kwaliteit van de content.

De grootste winst was echter dat marketing en publiciteit weer de nodige focus kregen en
een integraal onderdeel werden van de maakprocessen en onderzoeken. Door structuur,
strategie en haalbaarheid samen te brengen, hebben we veel kunnen realiseren, ondanks
de uitdagingen. 2024 stond uiteindelijk vooral in het teken van interne implementatie,
terwijl het externe groei pas in 2025 echt winst zou moeten opleveren.

REFLECTIE
DOELSTELLINGEN 2024
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In 2024 heeft Ulrike Quade Company zich verder ontwikkeld tot een gezelschap waarin
onderzoek en experiment centraal stonden. Deze kennis werd gedeeld met een breed publiek,
waaronder onderzoekers, studenten, professionals en het algemene publiek. Dit sloot
volledig aan bij onze missie om gezamenlijk nieuwe visies te verbeelden over onze
gezamenlijke toekomst. Zo kreeg onze ambitie om ook een expertisecentrum en creatieve
hub te zijn voor het podiumkunstenveld steeds meer vorm.

Een belangrijk onderdeel van deze ontwikkeling waren de verschillende domeinen die we
sinds 2023 hanteerden. Onze kernactiviteit bleef het produceren van voorstellingen, maar
daarnaast werkten we vanuit drie aanvullende domeinen: Onderzoek en Ontwikkeling, dat
de innovatie en kennisdeling in het veld en het maakproces bevorderde, met name op het
gebied van technologie; Impact en Context, dat de toegankelijkheid en diversiteit van onze
partners en publiek vergrootte door alternatieve vormen van publieksinteractie en
presentatie te onderzoeken; en Living Archives, dat de kennis rondom poppenspel en onze
jarenlange ervaring in maakprocessen ondersteunde en archiveerde.

Deze domeinen fungeerden als ontmoetingsplekken waar verschillende disciplines, makers
en perspectieven samenkwamen. Geleid door een projectleider binnen het team maakten zij
onze ambities tastbaar en gaven ze een stevige positie binnen onze organisatie. Ze waren
essentieel voor de ontwikkeling van zowel onze organisatie als de maakprocessen, doordat ze
voortdurend in dialoog stonden met nieuwe bezoekers, partners, creatieve professionals en
financiers die zich aan ons wilden verbinden. In het volgende hoofdstuk blikken we terug op
de hoogtepunten en ontwikkelingen per domein en de publieksactiviteiten van het afgelopen
jaar.

TERUGBLIK
ACTIVITEITEN 2024
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Producties
Aantal

voorstellingen
Aantal

bezoekers

Aantal
betalende
  bezoekers

UNBORN 7 702 557

Virtual Vertigo MIME-opl. 3 185 185

SPOT X Kafka 5 110 94

QUEER MONSTERS 7 5200 0

CSR 14 10.093 9.996

Curatorschap Come   Together 3 522 522

Keynote, lezing en vooronderzoek 4 235 135

Totaal 43 17.047 11.489 

In al onze voorstellingen stond zoals altijd de vraag centraal: wat betekent het om mens te
zijn in een wereld die voortdurend verandert? Of het nu ging om ‘Unborn’, ‘Queer Monsters’
of ‘Virtual Vertigo’, we hebben in het maakproces gezamenlijk gezocht naar mogelijke
antwoorden op deze fundamentele vraag. De projecten waren ontdekkingstochten waarbij we
samenwerkten met een diverse groep van makers, performers, wetenschappers, publiek en
technologie-experts.

In 2024 hebben we in totaal 43 activiteiten georganiseerd, waarvan 31 speelbeurten. We
speelden met name in de grote steden in heel Nederland, aangezien daar onze thema’s en
onderwerpen het meest resoneren. Het totaal aantal bezoekers komt uit op 17.047 (2023:
2.711) reguliere theaterbezoekers. De bezoekersaantallen zijn significant hoger dan vorig
jaar, we merken dat we op de weg terug zijn in het bereik van ons publiek, onze producties
en experimenten resoneerden beter. Daarnaast hebben we onze kennis gedeeld via twaalf
andere activiteiten, zoals expertmeetings en lezingen en een curatorschap van het festival
Come Together in Frascati. 

PRODUCTIES
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UNBORN was een samenwerking met multi-performer OTION. Na een succesvolle samenwerking
in 2023 besloten we deze in 2024 voort te zetten. We nodigden OTION uit om een nieuwe
voorstelling te ontwikkelen rondom het thema identiteit en transformatie, waarin de
basiselementen poppenspel, muziek en beeldend theater verder werden uitgediept. Hij werkte
samen met ons creatieve beeldteam en bracht zijn eigen team mee om de muziek te verzorgen.

Ulrike Quade Company en OTION delen een visie over de mens en zijn worstelingen met
verandering. Beiden onderzoeken hoe de psyche werkt en hoe onze identiteit ons kan belemmeren
in het zijn van wie we zouden kunnen zijn. Op het podium leidde OTION het publiek door vijf
stappen van transformatie. Een lift, die hem omhoog en omlaag slingert, symboliseerde dit proces.
OTION maakte tastbaar hoe we ons als mens staande kunnen houden in zo'n transformatie. Het
publiek vond dit zeer herkenbaar. In de voorstelling was OTION zelf de shapeshifter, de pop die
zijn huid achterlaat en verandering uiteindelijk omarmt. De nagesprekken waren waardevolle en
openhartige momenten, waarin gedeeld werd wat het betekent om mens te zijn. 

Met UNBORN hoopten we drie specifieke doelgroepen aan te spreken: de queer BIPOC-bezoeker,
de vernieuwers in poppenspel en de liefhebbers van beeldend concert. Dankzij ons
marketingteam, OTION's persoonlijke inzet en de samenwerking met campagnebureau OKRA,
bereikten we vooral de eerste twee doelgroepen. De beeldend concert liefhebber bleef echter
moeilijk te verleiden, omdat de voorstelling niet duidelijk genoeg aansloot bij hun verwachtingen.
Deze groep bleef vasthouden aan hun vertrouwde muziekzalen en werd niet naar de theaterzaal
getrokken. Daarnaast waren de vroege speeltijden, die niet gebruikelijk zijn voor hen, een
drempel.

De queer BIPOC-gemeenschap kwam in grote getale en was trots en tevreden dat een jonge maker
als OTION zo'n podium kreeg. Lovende reacties uit de gemeenschap leidden tot een herhaalde
aanwezigheid van deze groep. De combinatie van muziek en beeldend theater werd door hen als
waardevol ervaren. Dit bood ons de kans om Ulrike Quade Company als talentontwikkelingsplek
en innovatief theatergezelschap voor een nieuwe doelgroep te introduceren, wat de verbinding
met deze doelgroep, die in 2023 begon, in 2024 verder versterkte.

Voor de vernieuwers in poppenspel was de link met poppenspel te abstract. Ondanks de
nagesprekken, waarin Ulrike de connectie en meerwaarde uitlegde, bleek de aanwezigheid van
een pop of object op het toneel een belangrijke vereiste voor hen. Hoewel ze enthousiast waren na
de voorstelling, konden we niet profiteren van mond-tot-mondreclame binnen deze gemeenschap.
Ook waren ze nog niet gewend aan onze nieuwe communicatiestijl, die meer focust op sociale
relevantie dan op het ambacht of type poppenspel. Dit was voor ons een waardevolle leerervaring
en een kans om ons verder te ontwikkelen.

UNBORN

Regie en spel: OTION
Artistieke begeleiding: Ulrike Quade en Anne van
Dorp
Betrokken ontwerpers: Carly Eveaert, Bouba Dola,
Dropped.Dots, Mark Thewessen, Hendrik Walther
Premiere en Tournee: april t/m september 2024
Aantal voorstellingen: 7 in Nederland 
Aantal bezoekers: 702
Info & credits:
https://www.ulrikequade.nl/voorstellingen/unborn/

11

UNBORN, © Bowie Verschuuren

https://www.ulrikequade.nl/voorstellingen/unborn/


Regie en concept: Ulrike Quade en Anne van Dorp
Creation/Performance: Noah van der Burgt, Zhu
Eikenaar, Zippo Guo, Elja de Haas, Rosa Jaranovic,
Neslihan Kaymak, Leonor de Meer Gonzalez, Jacob
Moen, Oumi Niang, Jakob Vrancken
Premiere en speelperiode: september 2024
Aantal voorstellingen: 3
Aantal bezoekers: 185
Info & credits:
https://www.ulrikequade.nl/voorstellingen/virtual-
vertigo/

Virtual Vertigo was het resultaat van een samenwerking tussen Ulrike Quade Company en de
MIME-opleiding van de Academie voor Theater en Dans in Amsterdam. Gedurende meer dan
vijf weken werkten studenten intensief samen met Ulrike en haar team aan verschillende
onderzoeksvragen. Ulrike deelde haar expertise in poppenspel en het tot leven brengen van
objecten, wat resulteerde in een inspirerende presentatie voor het publiek in de theaterzaal
van de academie.

In Virtual Vertigo werden diepgaande filosofische vraagstukken onderzocht, zoals: Wat was
de rol van ons lichaam in een technologisch tijdperk? Hoe verhoudden we ons tot onze fysieke
aanwezigheid in een wereld van AI en digitale omgevingen? En hoe navigeerden we door deze
technologische wereld? De presentatie bood een boeiende verkenning van 21e-eeuwse
vraagstukken en de toekomst van onze samenleving.

De voorstelling bereikte vele studenten binnen de academie en toekomstige professionals. Het
werd positief ontvangen door de combinatie van poppenspel, muziek en technologie, evenals
de toewijding van de studenten in het verkennen van nieuwe spelvormen.

VIRTUAL VERTIGO

Virtual Vertigo

Virtual Vertigo

https://www.ulrikequade.nl/voorstellingen/virtual-vertigo/#top
https://www.ulrikequade.nl/voorstellingen/virtual-vertigo/#top


De voorstelling was de langverwachte uitkomst van het onderzoek met de SPOT-robot,
waarmee we in 2023 begonnen. Spot x Kafka was een open verkenning waarin de grenzen
tussen mens en machine vervaagden en de intrigerende dynamiek tussen beide entiteiten
werd onderzocht. Het thema ‘Hoe verhouden de mens en robots zich tot elkaar?’ stond
centraal. Geïnspireerd door Kafka’s meesterwerk “De Gedaantewisselingen”, verkenden we
de complexe relatie tussen mens en robot. Met SPOT als middelpunt van de voorstelling,
toonden we op kafkaëske wijze hoe de mens zich verhoudt tot deze bijzondere entiteit, in
dialoog met het theaterpubliek.

De realisatie van de voorstelling bouwde zich in 2024 via verschillende stappen op. We gingen
interactief aan de slag met het publiek en namen hun feedback en inzichten mee in de
uiteindelijke versie van de voorstelling. Tijdens deze presentaties zagen we hoe de theatrale
en dramaturgische keuzes bij het publiek overkwamen. In deze verhalende voorstelling kon
de mens via verbeelding en magie kennismaken met deze robot van de toekomst.

De première en voorstelling in oktober in Zaal 3 van Het Nationale Theater moesten helaas
worden geannuleerd door noodreparaties in het gebouw. Gelukkig konden we begin december
de voorstelling alsnog tonen in Frascati, Amsterdam. De aanvragen voor nieuwe
(internationale) speelbeurten in 2025 stroomden direct binnen.

SPOTx KAFKA trok vooral professionals uit de creatieve en technologische sector,
nieuwsgierig naar de theatrale potentie van de SPOT-robot. Dit was precies het publiek dat we
hoopten te bereiken. Uit de reacties van het publiek bleek dat zij zoiets nog nooit eerder
hadden gezien. Na de voorstelling boden we voldoende ruimte voor het publiek om de robot
van dichtbij te bekijken en om alle (technische) en dystopische vragen te stellen aan de SPOT-
operators van Yes! Delft. Op deze manier kwamen ook gesprekken over de ethische dilemma’s
rondom de ontwikkeling ter sprake.

Drie jaar geleden kocht de vooraanstaande tech-incubator YES!Delft een Spot-robot, die
inmiddels in massaproductie zijn. Zij testen de praktische mogelijkheden van de technische
duizendpoot en informeren 21 gemeenten in de metropoolregio Den Haag – Rotterdam
(MRDH) over hoe zij burgers kunnen voorbereiden op hun komst. Voor het onderzoeken van
de bijkomende ethische vragen zochten ze de samenwerking met Ulrike Quade Company. 

SPOT X KAFKA

Eindregie en projectleider: Suze van Miltenburg
(UQC)
Artistiek advies en beelddramaturgie: Ulrike
Quade
Tekst en spel: Tine Tabak
Scenografie: Suze van Miltenburg
Sound design: Bauke Moerman 
Techniek: Mark Thewessen
Besturing SPOT: Didier Citters, Maeesh Verma
Aantal voorstellingen: 5 
Aantal bezoekers: 110
Info en credits: https://www.ulrikequade.nl/spot-x-
kafka/
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Concept en Regie: Daan Colijn
Coproductie met Ulrike Quade Company
Premiere en speelperiode: juni t/m juli 2024 op
Oerol festival en Pride Amsterdam
Aantal voorstellingen: 7
Aantal bezoekers: 5.200
Info & credits: https://oerol.nl/programma/queer-
monsters/

QUEER MONSTERS was een kleurrijke performance in de publieke ruimte, die plaatsvond
tijdens Oerol en Pride Amsterdam. Queer wezens verkenden hun identiteit en gemeenschap,
terwijl ze alle vormen van intimiteit vierden. Ulrike Quade Company ondersteunde Daan
Colijn bij de realisatie van QUEER MONSTERS, aangezien het aansloot bij onze visie op
poppenspel en onze interesse in de transformatie van de mens. Daan Colijn is een queer
theatermaker uit Amsterdam. Zijn werk balanceert vaak op de grens tussen werkelijkheid en
fictie, met als doel dat kinderlijke gevoel van verwondering op te wekken, al is het maar voor
even. Met QUEER MONSTERS schilderde hij met grotere, gedurfde penseelstreken en
creëerde hij een kleurrijke ruimte die onze algemene opvattingen over gender en seksualiteit
ter discussie stelde.

De interventie speelde zich af in de publieke ruimte en bereikte daardoor een groot en divers
publiek. Onze doelstelling was niet zozeer gericht op het bereiken van een specifiek publiek,
maar vooral op het naar de publieke ruimte brengen van het discours rondom gender,
seksualiteit en identiteit. Het publiek keek naar en betastte de wonderlijke wezens en werd
daarmee geconfronteerd met hun eigen opvattingen over deze thema’s.

QUEER MONSTERS

Queer Monsters © Daan Colijn

Queer Monsters © Daan Colijn
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ONDERZOEK EN
ONTWIKKELING
Dit domein fungeerde als een platform voor onderzoek en ontwikkeling, gericht op het
herdefiniëren van de toekomst van theater door de zeggingskracht van performance en
poppenspel opnieuw in te vullen met behulp van technologie, met name robotica. We
verkenden nieuwe vormen, verhalen en productieprocessen binnen het theater door
onderzoek te doen naar de nieuwste mogelijkheden op het gebied van robotica, geluid,
scenografie, video en andere technologieën. We legden verbindingen met verschillende
sectoren, zoals de gamingindustrie, design en wetenschap, en experimenteerden met mixed-
realitytechnieken en andere innovatieve vertelvormen. Vaste partners binnen Center Stage
Robotics waren Creative Robotics, Universiteit Utrecht (onder leiding van dr. Maaike
Bleeker), Innovation:Lab (Theater Utrecht) en Theaterkrant.nl.

In 2024 werd dit thema versterkt door het project Center Stage Robotics, gefinancierd door
de regeling InnovatieLabs van Stimuleringsfonds Creatieve Industrie en ClickNL. Dankzij
deze financiering hadden we veel mogelijkheden om de ontwikkeling van technologie binnen
een theatrale context naar een nieuw niveau te tillen. Binnen het project richtten we ons op
de industriële KUKA-robot. Het project liep van mei 2023 tot december 2024 en bood de
financiële basis voor de meeste van onze activiteiten op het gebied van Onderzoek en
Ontwikkeling. Het project omvatte verschillende focuspunten.

Het eerste focuspunt waren de ‘sprints’. Hierbij draaide het om het uitvoeren van korte
experimenten, het maken van prototypes en het vergaren van kennis over verschillende
aspecten, zoals de invloed van robotica op tijd en ruimte, het effectief inrichten van een
nieuw maakproces, het ontwerpen van nieuwe relaties tussen pop, robot en performer, en de
implicaties van kunstmatige intelligentie voor de kunstenaar. De tweewekelijkse meet-ups
(sprints) zorgden voor continuïteit en boden ruimte voor experimenteel onderzoek. We
nodigden diverse kunstenaars uit om vanuit hun expertise met de robot aan de slag te gaan
en te reflecteren. Zo ging OTION een muzikale interactie aan met de Robot, en worstelde
circusmaker Joris de Jong met zijn fysieke kracht en de mechanische krachten van de KUKA
robot. 

Het tweede focuspunt omvatte vier residenties, waarbij kunstenaars vanuit hun eigen
makerschap en expertise de KUKA-robot opnieuw ontdekten, aangedreven door onze
onderzoeksvragen. Deze residenties stelden ons in staat om afstand te nemen en de
maakprocessen van anderen te observeren, waarvan we veel hebben geleerd. De eerste
residenten binnen dit traject waren Lea Ellemann (fashion en bondage) en het duo Niek
Vanoosterweyk en Marijn Brussaard (mime corporel). Zie hier een visueel verslag van het
drietal kunstenaars en hun zoektocht met en rondom de KUKA.

In het najaar nodigden we Carly Everaert (kostuums en inclusie) en Stephanie Pan
(hedendaagse muziek) uit. Everaert poogde de KUKA een nieuwe identiteit te geven door de
robot aan te kleden met verschillende soorten stoffen en observeerde hoe dit onze
opvattingen over de robot beïnvloedde. Stephanie Pan maakte een compositie en
notatieschrift gebaseerd op de geluiden die de KUKA produceerde door de bewegingen die de
robot maakte. Dit resulteerde in een bijzondere muzikale ervaring. Zie hier hun visuele
verslag van hun residenties.
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ONDERZOEK EN
ONTWIKKELING
Alle residenties werden afgesloten met publieke presentaties voor genodigden en
geïnteresseerden. Het waren bijzondere evenementen waarin de robot bij elke residentie een
nieuw karakter, signatuur en zeggingskracht kreeg. Voor Ulrike Quade was het een
waardevolle inspiratiebron en reflectiemoment, waarmee we ons onderzoek en onze
signatuur voor de toekomst konden aanscherpen. Uit deze residenties zijn nieuwe
samenwerkingen, partners en inzichten voortgekomen die bijdragen aan de ontwikkeling
van onze robotopera in 2026.

Ten slotte richtte het derde focuspunt zich op het delen van kennis via expertmeetings,
publicaties en conferenties, met als doel gesprekken en reflecties op gang te brengen binnen
onze gemeenschap van technologiemakers en onderzoekers. We streefden ernaar kritisch en
open te blijven en het onderzoek duurzaam en waardevol te maken. Dit kwam onder andere
tot uiting in artikelen in de Theaterkrant (geschreven door onze projectleider Marijke
Hessels) en in de Future Stages expertmeetings die we organiseerden in Frascati. Ook
toonden we de uitkomsten van ons onderzoek op de Dutch Design Week.

Hoogtepunten en resultaten van dit domein

Artikelen in Theaterkrant (klik hier voor een overzicht van de artikelen)
Tien dagen durende presentatie op de Dutch Design Week, waar bezoekers ademloos
stonden te kijken naar de interactie tussen een KUKA-robot en drie dorna-robots. Dit
werd door velen genoemd als een publiekstrekker op het festival.
Een bijzondere en onverwachte presentatie van resident Lea Ellemann en haar
bondagegemeenschap. Het spel tussen gender, machtsverhoudingen en erotiek plaatste
de KUKA-robot in een context die veel bezoekers nog nooit eerder hadden gezien.
De Future Stages-editie in december, met ruim 80 bezoekers, waaronder
wetenschappers, coders, makers en creative technologists.

Dramaturgy for Devices
Vanuit het domein Onderzoek en Ontwikkeling zijn we ook verbonden aan een langdurige
NWA aanvraag onder de noemer Dramaturgy for Devices. Dit is een welkom vervolg na de
afronding van de NWO aanvraag Acting Like a Robot die in 2024 werd afgerond. Onder
leiding van prof. Dr. Maaike Bleeker onderzoekt Dramaturgy for Devices hoe expertise uit het
theater kan bijdragen aan de ontwikkeling van de sociale vaardigheden van robots. Hiervoor
zullen onderzoekers samenwerken met theater- en dansmakers zoals Ulrike Quade
Company. We pogen te laten zien hoe de podiumkunsten kunnen bijdragen aan innovatieve
ontwerptools en -methoden en de waarde van de vaardigheden en kennis uit de
theaterpraktijk voor technologische innovatie demonstreren. 

Dr. Maaike Bleeker zegt zelf over de samenwerking: “It’s amazing that because of this grant
we can now collaborate long-term with artists Ulrike Quade, Anouk van Dijk, and Bram
Ellens, and also a host of other partners from the theatre field, including Innovation:Lab, ICK
Amsterdam, the AHK, Wintertuin, the Robot Theater Lab, and the European Lab for Robotics
in Art and Theater. With the wealth of knowledge and skills they possess, we can make
interactions between humans and robots not only better and more effective, but also more
imaginative, fun, interesting, and exciting. Theatre is truly a fantastic tool for exploring and
questioning imaginary futures with robots.”
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IMPACT EN CONTEXT

Vanuit het domein Impact en Context richtten we ons specifiek op de vertaalslag van de
experimenten, onderzoeken en voorstellingen die we maakten naar ons publiek. De beleving,
betrokkenheid en impact bij onze gemeenschap en nieuw publiek waren hierin de
belangrijkste focus. Dit betekende concreet dat we opgedane kennis vertaalden naar nieuwe
presentatievormen. Het SPOT x KAFKA-project is hier een goed voorbeeld van. Tijdens de
ontwikkeling stonden de beleving en toegankelijkheid voor het publiek centraal, waarmee we
een opstapje creëerden richting onze voorstellingen. Ook de performance Queer Monsters is
een resultaat van dit domein. We brachten de voorstelling naar het publiek in een context die
voor hen comfortabel was en waardoor ze openstonden voor de maatschappelijke
vraagstukken die aan bod kwamen. Aan het eind van de zomer hebben we OTION nog
ondersteund in de deep listening ervaring van het muzikale gedeelte van UNBORN. Dit bleek
een schot in de roos want naast nieuw publiek was er ook publiek dat de voorstelling al had
gezien, maar graag nog eens wilde verdwalen in de muziek alleen. Kortom, zelfde inhoud en
thematiek, andere vorm. 

Naast het maken van performances ging het binnen Impact en Context ook om het
positioneren van ons gezelschap binnen andere aanverwante velden waarin we onze
expertise konden delen. Dit deden we bijvoorbeeld bij IDFA DocLab het afgelopen jaar. We
waren betrokken bij de selectie van het IDFA Immersive-programma en gaven ons
perspectief op de zeggingskracht en potentie van de ingediende werken.

Hoogtepunten en resultaten van dit domein:

Work in progress-presentatie van SPOT x KAFKA in Purmerend. De SPOT wandelde door
de wijk en ging op speelse wijze interactie aan met het publiek. We koppelden de
technologische mogelijkheden aan herkenbare spelletjes die je normaal met een hond
zou doen.

Dutch Design Week. Naast de installatie deelden we via een video en een uitgebreid
programmaboekje een breed inzicht in wat het werken met technologie inhoudt. Het
publiek kon het resultaat koppelen aan het maakproces, en onder professionals was er
veel herkenbaarheid in de obstakels die we tegenkwamen.

Dutch Design Week, © Clara Gus



ARCHIVERING

In 2023 voegden we een archivaris toe aan ons team, met de taak om twintig jaar
theaterwerk en maakprocessen van Ulrike Quade Company te archiveren. Dit resulteerde in
een materieel en immaterieel archief, dat waardevolle input biedt voor toekomstige projecten
en als referentie kan dienen voor studenten en makers die geïnteresseerd zijn in ons werk en
inzicht willen krijgen in onze creatieve processen. Het archiveringsproces werd in 2024
afgerond. De ambitie was om afgelopen jaar de voorbereidingen te treffen om het archief via
een platform openlijk toegankelijk te maken voor professionals en onderzoekers. Door de
krimp van de organisatie en het verdwijnen van de functie van coördinator archief, wordt
deze doelstelling uitgesteld.

Vanuit dit domein ondersteunden we onder andere de residenten van Center Stage Robotics
door hen enerzijds een helder inzicht te bieden in de materialen en kennis die we hadden, en
anderzijds door hen te helpen hun eigen maakproces te archiveren, zodat ze hun
bevindingen later konden terugkijken en verder ontwikkelen.

Daarnaast volgde onze archivaris het archiveringstraject bij Podiumkunst.net, wat hen in
staat stelde om inspiratie op te doen bij andere instellingen over hun archiveringsprocessen.
Aan het einde van dit traject werd een concreet stappenplan geschreven voor de
ontwikkeling van het platform. We wilden het archief levend maken en koppelen aan onze
eigen maakprocessen van nieuwe voorstellingen. Door ons archief aan te bieden aan de
kunstenaars waarmee we samenwerken, kregen zij beter inzicht in wat we al hebben
gedaan, wat we in huis hebben en waar onze expertise ligt. Dit diende als inspiratie voor hun
eigen ontwerpen en processen.

Hoogtepunt uit dit domein:

Een inhoudelijk relevante verkenning van Etienne Ducroux en de mime corporel door het
duo Niek Vanoosterweyk en Marijn Brussaard. Hun uitgebreide verslaglegging hebben
we later gebruiktom in gesprek te gaan met studenten en docenten van verschillende
opleidingen, onder ander met Marijn de Lange, docente van de Mime opleiding aan de
ATD in Amsterdam. 

Residentie Lea Ellemann, © Transketeers
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MARKETING EN
COMMUNICATIE
In het begin van 2024 schreven we een plan van aanpak voor onze marketing- en
communicatiestrategie. Voorafgaand aan dit document hadden we in 2023 onze
marketingafdeling en -activiteiten grondig geëvalueerd, nadat deze afdeling een aantal jaren
onderbemand was geweest en zonder duidelijke richtlijnen had geopereerd. Net als veel
andere organisaties ondervonden we een nieuwe complexiteit bij het bereiken van ons
publiek. Er was een duidelijke verschuiving merkbaar in de manier waarop mensen theaters
en voorstellingen bezochten. Het publiek zocht een specifieke beleving en ervaring en stelde
hogere eisen aan hun bezoek, met meer behoefte aan duidelijkheid. Ook in tijden van crisis
en maatschappelijke uitdagingen zagen we om ons heen dat kunst voor veel publieksgroepen
vooral een vorm van ontspanning, plezier en entertainment moest zijn. Experimenten en
conceptuelere podiumkunstvormen verloren daardoor aan populariteit.

Met deze inzichten in gedachten, hebben we geprobeerd om in 2024 drie duidelijke
doelgroepen te definiëren en een duidelijke drietrapsstrategie te ontwikkelen. We hebben
hier stapsgewijs in het eerste deel van het jaar uitvoering aan gegeven. Dit proces werd
echter deels belemmerd doordat we ook achterstallige werkzaamheden moesten uitvoeren op
het gebied van softwaregebruik, netwerkbeheer, back-office en communicatiestrategie.
Onder leiding van onze senior marketeer hebben we deze processen naar een hoger en
acceptabeler niveau getild. Concreet hebben we gewerkt aan de uitvoering van een
toegankelijkere en inclusievere communicatiestrategie, bestaande uit drie lagen die gericht
waren op verschillende niveaus van interesse en kennis. Hiervoor maakten we gebruik van
diverse kanalen, met een duidelijke structuur in de contentplanning.

In het tweede deel van het jaar werd duidelijk dat Ulrike Quade Company een andere richting
zou inslaan. Dit was een teleurstelling, gezien de ingeslagen koers en de beoogde
doelstellingen. In deze periode hebben we de website op alle vlakken geüpdatet en onze focus
verlegd naar het makerschap, de geschiedenis en de kwaliteiten van Ulrike Quade als maker.
Deze nieuwe positionering sluit beter aan bij de schaal en de toekomstige activiteiten van
Ulrike Quade Company.

Daarnaast hebben we in 2024 gewerkt aan de volgende doelstellingen en behaalde
resultaten:

Marketing en communicatie dichter bij het artistieke proces betrekken        
Ons doel was om de marketingafdeling, die voorheen voornamelijk uitvoerend was, een
strategische rol aan de tafel te geven. We wilden onze expertise en kennis inzetten om
marketingdoelstellingen, waaronder verkoop, te realiseren. Gedurende het jaar heeft deze
aanpak zijn vruchten afgeworpen. Tegen het einde van het jaar werkten we in projectteams
transparant en constructief samen, waarbij we taken, rollen en inhoud duidelijk bespraken
en afstemden. Dit bevorderde niet alleen de creativiteit, maar ook de artistieke inhoud.
Hierdoor sloot het artistieke werk beter aan bij de experimenten, voorstellingen en
onderzoeken.
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Passende vormen van publieksinteractie per kanaal en bewust gebruik van content
De afgelopen jaren was de afstemming tussen artistieke activiteiten, content en kanalen
zoekgeraakt. Dit hebben we in 2024 rechtgezet, waardoor de content beter aansloot bij de
kanalen en daarmee de diversiteit in ons publiek. Via LinkedIn richtten we ons meer op de
wetenschappelijke en professionele doelgroepen. Hier deelden we veel content over onze
contextprogramma’s en onderzoeken, zoals Center Stage Robotics en de samenwerking met
Yes!Delft. Via Instagram toonden we vooral content die dieper inging op de thema’s en
beeldende inhoud van de voorstellingen. Denk hierbij aan trailers, decorschetsen en
informatie over de performers. Spannende beelden van robots en poppen in beweging
maakten de content levendiger en wekten nieuwsgierigheid op bij het publiek. Via Facebook
bereikten we het traditionelere theaterpubliek, dat vaak de voorkeur gaf aan scenefoto’s en
teksten over de voorstellingen. Onze nieuwsbrief richtte zich op de loyale achterban van
Ulrike Quade Company en bevatte een gezonde mix van beeld, inhoud, nieuwsupdates en
kijkjes achter de schermen. In deze content kwam ook de persoonlijke visie en
gedachtengang van Ulrike Quade vaker naar voren.

Daarnaast hebben we binnen deze doelstelling gefocust op het vergroten van de
zichtbaarheid op zowel eigen als betaalde kanalen. Zo werkten we samen met Via Rudolphi,
Okra Agency en Flyerman. We zochten ook actiever verschillende mediaplatforms op en
waren te horen en te lezen in kranten, podcasts en radio-items. Door deze samenwerkingen
verzamelden we waardevolle inzichten over het consistent bereiken van een nieuwe
doelgroep en het aantrekken, betrekken en behouden van deze doelgroep (cherish or lose).

Consistent narratief 
We hebben actief gezocht naar verhalen die de kern van de Company weerspiegelen om een
consistent narratief te creëren. Dit vonden we onder andere in SPOT X KAFKA, waar kunst,
wetenschap en technologie samenkwamen. Hier kwam ook de interne samenwerking goed
tot uiting. De rollen waren helder, en we versterkten elkaar in de projectteams.

Verbeterde website-ervaring         
De website moest in 2024 de centrale hub worden waarin alles samenkwam. Op alle kanalen
zorgden we ervoor dat bezoekers uiteindelijk naar de website werden geleid. In het najaar
hebben we deze website zorgvuldig geüpgraded op het gebied van taal, beeld en de customer
journey. Daardoor werd alles logischer, makkelijker en helderder te vinden, zowel voor
reguliere bezoekers als voor creatieve professionals en partners uit de wetenschap en de
creatieve industrie.

MARKETING EN
COMMUNICATIE
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Data-gedreven werken      
 
In 2024 hebben we actiever gemonitord op verschillende datagegevens. Hierdoor konden we
kort na premières, presentaties en campagnes direct inzicht krijgen in de activiteiten en
effecten. Met deze resultaten konden we bijsturen en waar nodig de focus verschuiven van
louter dramaturgische en inhoudelijke aspecten naar data-analyse en evaluatie, om te zien
wat deze aanpak daadwerkelijk opleverde. Eind 2024 hebben we een data-analyse en rapport
opgesteld die de basis vormt voor onze aanpak in 2025.

Concrete resultaten van 2024:
25 nieuwsbrieven verstuurd in 2024, tegenover 8 in 2023
211 berichten op social media geplaatst, tegenover 106 in 2023
15 video's op YouTube gepubliceerd, tegenover 2 in 2023
Via eigen kanalen organisch 392.226 mensen bereikt, tegenover 53.924 in 2023
Aantal bezoekers voorstellingen: 17.047

MARKETING EN
COMMUNICATIE

24



Learnings voor 2025:

Het belang van een goed werkend PR-apparaat in de sector, waarbij omnichannel-
communicatie cruciaal is gebleken.
In de culturele sector, waar het publiek diverse platforms gebruikt, hebben we geleerd dat
een consistente en goed gecoördineerde communicatie over verschillende kanalen essentieel
is om een breed publiek te bereiken en de zichtbaarheid van Ulrike Quade Company te
vergroten.    

Het belang van een duidelijke contentstrategie en doelgerichte conversies. Het is
essentieel om na te denken over de vraag: "Waarom plaatsen we dit, en wat willen we
ermee bereiken?"          
Bij Ulrike Quade Company hebben we gemerkt dat het creëren van inhoud met een duidelijke
focus en doelstelling, zoals het delen van artistieke processen en samenwerkingen, helpt om
niet alleen publiek te informeren, maar ook betrokkenheid en conversie te stimuleren.  

Hoe (ook jonge) makers actief zijn op Facebook en hoe het een krachtige tool kan zijn
om onder een nieuwe doelgroep bekend te worden.        
Voor Ulrike Quade Company bleek Facebook een effectief platform om jongere makers te
bereiken en hen kennis te laten maken met onze innovatieve podiumkunst, terwijl we de
diepgang van ons werk toegankelijk maakten voor een breder publiek.

Het belang van de juiste toon en het verder kenbaar maken van de persoonlijkheid van
het merk, zowel online als offline. Dit draagt bij aan het creëren van een dynamisch en
multidimensionaal merk/identiteit.           
Door de persoonlijke visie van Ulrike Quade zelf sterker naar voren te brengen in onze
communicatie, zowel online als offline, hebben we het merk als een dynamisch en authentiek
geheel gepositioneerd, waarmee we onze artistieke identiteit verder versterkten.

De activatie van volgers en de community verloopt traag; een goed doordacht
communicatieplan per project kan hierbij helpen. 
Bij Ulrike Quade Company zagen we dat het tijd kost om volgers actief te betrekken. Door per
project een specifiek communicatieplan op te stellen, konden we de community gerichter
aanspreken en een sterkere band opbouwen met onze volgers.

Een copywriter/contentschrijver is essentieel voor de Company, gezien de diversiteit
aan onderwerpen, de benodigde samenhang en de complexiteit van sommige thema’s.        
Een interne schrijver, die goed op de hoogte is van wat er speelt, kan deze informatie effectief
vertalen naar verschillende doelgroepen. Gezien de diversiteit van onze artistieke producties
en onderzoeksprojecten, zoals Center Stage Robotics, is een interne copywriter bij Ulrike
Quade Company onmisbaar om de verschillende thema’s en projecten samenhangend en op
de juiste toon over te brengen naar onze uiteenlopende doelgroepen.      

Influencer marketing is tijdsgebonden; langdurige samenwerkingen zijn effectiever.
Partnerschappen en officiële samenwerkingen kunnen ook versterkt en actief
ondersteund worden vanuit marketing.      
In de culturele sector bleek influencer marketing effectiever wanneer het gebaseerd was op
langdurige samenwerkingen met partners die onze waarden en artistieke visie deelden. Dit
versterkte niet alleen onze zichtbaarheid, maar zorgde ook voor meer betrokkenheid bij
zowel het bestaande als nieuwe publiek.         

MARKETING EN
COMMUNICATIE

25



Virtual Vertigo



SWOT ANALYSE

De SWOT-analyse in dit jaarverslag geeft een helder beeld van de strategische positie van
Ulrike Quade Company in 2024. Door zowel de interne sterke en zwakke punten als de
externe kansen en bedreigingen in kaart te brengen, biedt deze analyse waardevolle
inzichten in de factoren die het bedrijf het afgelopen jaar hebben beïnvloed. Dit helpt niet
alleen bij het evalueren van de prestaties, maar vormt ook een basis voor toekomstgerichte
strategische beslissingen en verbeteringen.

Sterktes:

Creatieve innovatie: Ulrike Quade Company staat bekend om diens vernieuwing in
interdisciplinair theater, vooral in het domein van beeldend en poppen- en
objectentheater.
Artistiek mentorschap: De Company wordt geleid door Ulrike Quade, een erkende en
gerespecteerde naam in het veld van het hedendaagse beeldend theater, wat een sterke
leiderschapspositie biedt. Veel makers kunnen en willen van haar expertise leren voor
hun eigen ontwikkeling
Interdisciplinaire en veelvormige benadering: De Company staat bekend om zijn
innovatieve benadering van theatervoorstellingen, waarbij traditionele
theatertechnieken worden gecombineerd met moderne technologieën en vertelstijlen.
Internationaal bereik: Ulrike Quade Company heeft een sterke aanwezigheid op zowel
nationale als internationale podia, waardoor het een breed publiek kan bereiken en
samenwerken met diverse partijen.
Samenwerken: In ons DNA zit een fundamentele nieuwsgierigheid. Dat stelt ons open
voor bijzondere samenwerkingen met partijen uit diverse sectoren. 

Zwaktes:

Beperkte financiële middelen: De Company is structurele subsidie van het Rijk verloren
waardoor we nu per project private fondsen moeten genereren.
Beperkt bereik: Het werk en de onderzoeken van Ulrike Quade zijn specifiek en loopt
vaak vooruit op de trends en ontwikkelingen. We opereren daardoor in een kleiner
aanbod van potentieel publiek en hebben daardoor te maken met een beperkte
zichtbaarheid.
Beperkte toegankelijkheid: onze thema’s, communicatie en maakprocessen hebben een
sterk intellectueel, meta en conceptueel karakter. Hierdoor kan er mogelijk een vorm van
uitsluiting ontstaan voor bepaalde publieksgroepen, partners en makers.

 
Kansen:

Digitale innovatie: Door gebruik te maken van nieuwe digitale platforms, soft- ware en
technologieën, kan de Company op efficiënte wijze manieren verkennen om diens
voorstellingen te delen en een breder publiek te bereiken.
Samenwerkingen en partnerschappen: De Company kan nieuwe samenwerkings-
verbanden aangaan met andere culturele instellingen, de creatieve industrie of
maatschappelijke partijen om diens artistieke ambities te realiseren, financiële
zekerheid te generen en nieuwe markten te betreden.
Toenemende vraag naar professionalisering van technologie in theater: Een groeiende
wereldwijde interesse in robotica, mixed reality, en nieuwe media bieden de Company de
kans om ons bereik uit te breiden en nieuwe doelgroepen aan te spreken, zowel lokaal als
internationaal.
De toekomst vormgeven: Bij de Company richten we ons op de toekomst vanuit met een
rijk en breed cultureel als archief en inspiratiebron. In een tijd waarin het onduidelijk is
hoe de wereld erover tien of twintig jaar uitziet, kan onze toekomstgerichte benadering
van grote meerwaarde zijn voor het culturele veld en de maatschappij.
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Naam Functie Aangetreden Tot uiterlijk

Dorien Lathouwers Voorzitter 01-06-2018 01-06-2026

Sophie Lambo Penningmeester 16-11-2018 16-11-2026

Danilo Tesi Secretaris 15-10-2021 15-10-2029

Charlotte Roosblad- Adrian Algemeen lid 01-10-2023 01-10-2031

SWOT ANALYSE

Bedreigingen:

Concurrentie in de culturele sector: Ulrike Quade Company opereert in een competitieve
markt waar steeds meer gezelschappen en makers zich bezig hou- den met poppenspel,
robotica en beeldend theater als een manier om maatschappelijke vragen te onderzoeken.
Economische onzekerheid: Eventuele aankomende bezuinigen op de culturele- en
wetenschappelijke sector kan leiden tot bezuinigingen op subsidies en financiering voor
culturele activiteiten, wat het vermogen van de Company om te produceren en te
innoveren kan belemmeren. Ook de stijgende kosten in materiaal, huur en personeel
draagt hier significant aan bij.
Veranderende publieksvoorkeuren: Verschuivingen in de culturele voorkeuren en
verwachtingen van het publiek kunnen invloed hebben op de vraag naar de soorten
voorstellingen die Ulrike Quade Company produceert, waardoor we ons moet aanpassen
om relevant te blijven.

ORGANISATIE

Directie en bestuur
Het bestuur van Stichting Ulrike Quade Company, onder leiding van Dorien Lathouwers,
onderschrijft de Governance Code Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit &
Inclusie. Parallel aan de ontwikkeling van een nieuw kunstenplan is ook het
directiereglement voor bestuur en directie aangepast. In de Raad van Toezicht heeft zich in
2024 geen wijziging voorgedaan. De leden ontvangen geen vergoeding.

Het bestuur is zich bewust van zijn eigen rol en de onderlinge verdeling van taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Er is een heldere scheiding tussen directie en het
bestuur, zoals vastgelegd in het directiereglement. Elk bestuurslid wordt benoemd voor een
periode van vier jaar en kan daarna voor maximaal één periode van wederom vier jaar
worden herbenoemd. Op declarabele onkosten na verricht het bestuur zijn werkzaamheden
onbezoldigd. Jaarlijks stelt het bestuur het jaarverslag en de jaarrekening vast, welke online
te raadplegen zijn.

De eenkoppige directie bestond in 2024 uit algemeen directeur Ulrike Quade. Samen met
zakelijk leider Jimmy-Pierre de Graaf vormden zij het managementteam. Het
managementteam vergaderde wekelijks over de ontwikkelingen binnen en buiten de
organisatie en geeft gezamenlijk leiding aan de verschillende afdelingen. De directie heeft in
2024 een coaching traject gevolgd om beter op elkaar ingespeeld te raken en daarmee
daadkrachtig leiding te kunnen geven aan het team.
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ORGANISATIE

Het bestuur van de Company heeft in 2024 drie keer live vergaderd, waarvan drie formeel en
één informeel met een focus op de ontwikkeling van het nieuwe meer- jaren kunstenplan.
Een delegatie van het bestuur voert jaarlijks evaluatie- en functioneringsgesprekken met de
algemeen directeur, waarbij afspraken worden gemaakt voor de komende periode. Bij elke
vergadering wordt een update gegeven van de nevenfuncties van bestuurs- en directieleden,
worden artistieke en zakelijke ontwikkelingen besproken en wordt de financiële stand van
zaken gecontroleerd.

Het bestuur van de Company fungeert als werkgever voor de directie, en ver- vult verder
redelijk op afstand de toezichthoudende, adviserende en ambassadeurs- rol. De strategische
en leidinggevende verantwoordelijkheid wordt gedelegeerd aan de directie. De algemeen
directeur fungeert als werkgever voor de rest van het team. Bestuur en directie van Ulrike
Quade Company onderschrijven de Code Cultural Governance, de Fair Practice Code en de
Code Diversiteit en Inclusie.

Wet Normering Topinkomens
Een delegatie van het bestuur heeft jaarlijks een evaluatiegesprek met de algemeen directeur
waarbij afspraken worden gemaakt voor de komende periode. De bezoldiging van de
directeur is cao-conform en blijft ruim binnen de WNT-norm.

Organisatie
2024 was organisatorisch een verwarrend jaar. We groeiden van 2,3 FTE in januari naar
circa 5,8 FTE in de zomer, om voorbereid te zijn op de grote ambities voor de periode 2025-
2028 waarbij we al langzaam het team wilden klaarstomen om het nieuwe kunstenplan goed
te kunnen starten. Helaas hebben we na de zomer noodgedwongen moeten afbouwen en dus
stapsgewijs afscheid genomen van onze zakelijk directeur, producent, coördinator archief,
content creator, en van de senior coördinatoren impact- en context en onderzoek en
ontwikkeling. 

Naast het vaste team bestond ons team voornamelijk uit freelancers die zich per project aan
de organisatie verbinden. Het bleek wederom in 2024 moeilijk om tijdig en gedurende de
gehele projectperiode de juiste mensen te vinden. Dit ervoeren we met name bij de technici.
De stijgende uur- en dagprijzen maken het niet makkelijker en leggen druk op de
voorbereidings- en uitvoeringskosten. De personeelskosten voor een gemiddelde tournee
stegen, voornamelijk door de stijgende tarieven voor materialen en transport en de
benodigde expertise. Daarnaast wordt het steeds kostbaarder om personeel in loondienst te
nemen door de schaarste op de arbeidsmarkt. Er heerst een tendens bij freelancers dat het in
deze tijd lucratiever is om niet in loondienst te zijn. Desalniettemin blijven we streven naar
een gezond en financieel rechtvaardig werkklimaat voor freelancers.

In 2024 streefden we naar verbetering van structuren en processen binnen de organisatie en
investeerden we in het team door middel van teambuildings-trajecten. We zijn effectief
gestart met het monitoren van de ontwikkeling van het team door elk kwartaal
voortgangsgesprekken te voeren, doelstellingen te formuleren en te werken met jaarplannen
en -budgetten. Hierdoor kan het team beter functioneren en kunnen we obstakels en
uitdagingen tijdig aanpakken. In maart hebben we tweedaags Organization Alignment
workshop gedaan om blokkades te verkennen die ons potentieel in de weg staan.
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CODES

Code diversiteit
Wij streven ernaar dat diversiteit en inclusie integrale onderdelen zijn van al onze
activiteiten en bedrijfsvoering. Diversiteit bij de Company betreft alle verschillen tussen
mensen, zowel zichtbare verschillen zoals kleur, leeftijd of fysieke beperkingen, als minder
zichtbare verschillen zoals nationaliteit, talent, seksuele oriëntatie en
(opleidings)achtergrond. Inclusie bij de Company draait om het behouden van ruimte voor
verschillende visies en perspectieven, en het bieden van ruimte om deze te delen.

Inclusie is een blijvende uitnodiging om vanuit de volledigheid van jezelf een verbinding aan
te durven gaan met de Company. We werken daarom actief aan het waarborgen van
verschillende noodzakelijke ruimtes, of het nu gaat om het behouden van ruimte of het
creëren van veilige ruimtes.

De Company onderschrijft vanzelfsprekend de Code Diversiteit en Inclusie en past deze toe.
Dit wordt breed gedragen binnen ons team. Dat is essentieel voor een gezelschap dat de
multiculturele en superdiverse stad Amsterdam als thuisbasis heeft. Iedereen in ons team
moet zich vrij voelen om zijn of haar talenten ten volle te benutten, en alle bezoekers en
deelnemers aan onze activiteiten moeten zich welkom voelen. 

Personeel
Ons bestuur bestond grotendeels uit leden met een westerse achtergrond, maar was divers
in leeftijd, expertise en ervaring. Aangezien de termijn van twee bestuursleden de komende
jaren afliep, bood dit de gelegenheid om verder te streven naar een meer diverse
samenstelling van het bestuur. Het bestuur hield ons scherp op het gebied van diversiteit en
inclusie door zowel gevraagd als ongevraagd advies te geven.
In 2024 maakten we bewust ruimte voor flexibele werkstructuren en andere behoeften
rondom werkwijzen. Het aanbieden van flexibele werktijden, thuiswerkmogelijkheden en
zorgmaatregelen voor medewerkers met kinderen of zorgverantwoordelijkheden droeg bij
aan een inclusieve werksfeer en verminderde de striktheid van traditionele werkstructuren.
We bleven ook in 2024 actief werken aan diversiteit bij het samenstellen van de organisatie
en projectteams. We waren sterk gericht op een evenwichtige verdeling van gender,
opleidingsniveau, seksuele geaardheid, culturele achtergronden en postcodes. Dit
resulteerde in een kantoorteam en projectteams die uit het hele land kwamen, diverse
belevingswerelden meebrachten en nieuwe denkwijzen introduceerden.

Programma
De voorstellingen van de Company, door de combinatie van poppenspel, robotica, muziek en
actuele thema’s, spreken een breed en divers publiek aan. Omdat onze voorstellingen
vertrekken vanuit een emotionele en visuele kern, worden bezoekers niet uitgesloten op
basis van taal of culturele achtergrond. Tegelijkertijd kan dit soms anders worden ervaren.
Daarom hebben we het domein Impact en Context opgericht om onze programmalijnen
toegankelijker te maken. Ulrike Quade Company heeft afgelopen jaar geïnvesteerd in
programma's die actief de samenwerking met diverse gemeenschappen zoeken, zoals
workshops, participatieve projecten of samenwerkingen met lokale gemeenschappen. 
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Publiek
In de diverse voorstellingen en onderzoeksprojecten is het ons gelukt een redelijk divers
publiek te bereiken. Binnen onze onderzoeksactiviteiten en presentaties zien we echter nog
steeds een homogene groep in de zaal, voornamelijk hoogopgeleide studenten en
onderzoekers die geïnteresseerd zijn in technologische trends.

We hadden de ambitie om in 2024 de communicatiestijl terug te brengen naar B1-niveau.
Deze ambitie heeft echter vertraging opgelopen, omdat dit onderdeel werd van ons
rebrandingtraject. Dit traject heeft in 2024 geen doorgang gevonden door de uitkomsten van
de subsidieaanvragen. Kleine stappen zijn echter gezet: onze website en sociale media zijn
aangepast met ander taal- en beeldgebruik om beter aan te sluiten bij publieksgroepen die
niet vertrouwd zijn met theater- en technologiejargon. Daarnaast hebben we afgelopen jaar
zowel in het Nederlands als in het Engels gecommuniceerd om een breder publiek te
bedienen. Voorstellingen zoals Unborn en projecten als Come Together en Queer Monsters
hebben een brede en diverse publieksgroep aangesproken.

Kijkend naar de producties en contextactiviteiten, hebben we in 2024 de gewenste resultaten
behaald. Bezoekers kunnen op verschillende toegankelijke manieren met ons en het werk in
aanraking komen, bijvoorbeeld via voorstellingen, Spotify, socialmediakanalen of losstaande
contextprogramma’s. Waar voor Ulrike Quade Company nog winst te behalen is, is in de
toegankelijkheid van ons werk en projecten voor doven, slechthorenden en neurodiverse
bezoekers. Er is nog geen concreet actieplan aanwezig, maar het bewustzijn is er om dit op
korte termijn te gaan ontwikkelen. 

Partners
In 2024 werkte we voornamelijk samen met partners uit de academische, technologische- en
wetenschappelijke sector. Het is belangrijk om te erkennen dat deze sectoren op zichzelf al
beperkt zijn in de diversiteit aan mensen en perspectieven. Alhoewel vaak de studenten en
onderzoekers uit andere culturele achtergronden komen, is de werk- en denkwijze vrij
homogeen, wat van invloed was op de manier waarop diversiteit en inclusie binnen onze
samenwerkingen tot uiting kwamen. En wat daarmee weinig bevorderlijk was voor het
behalen van onze D&I-doelstellingen. De professionals en makers binnen onze netwerken
brachten waardevolle kennis en expertise mee, maar we hebben hier afgelopen jaar niet
voldoende aandacht aan kunnen besteden. 

Het bewustzijn is er wel en biedt nieuwe mogelijkheden voor 2025. Om hier verandering in
te brengen, is het essentieel om een open en actief gesprek aan te gaan met onze onderzoeks-
en presentatiepartners over het belang van diversiteit en inclusie. We werken aan het
ontwikkelen van gezamenlijke doelstellingen en strategieën om diversiteit en inclusie te
bevorderen binnen onze projecten. Dit betekende onder andere dat we streven naar een
diverse samenstelling van teams en dat we bewuste stappen ondernamen om verschillende
achtergronden en perspectieven ruimte te geven in onze activiteiten. Door gezamenlijk aan
deze doelen te werken, kunnen we ervoor zorgen dat onze samenwerkingen uiteindelijk wél
bijdroegen aan meer diversiteit en inclusie.
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GOVERNANCE
CODE CULTUUR
De Company hanteert een directie/bestuursmodel waarbij de directie verantwoordelijk is
voor de strategie en het beleid. De directie, onder leiding van algemeen directeur Ulrike
Quade, draagt zorg voor de dagelijkse leiding en implementatie van het beleid. Het Bestuur
fungeert als werkgever van de directie en ziet toe op de naleving van wettelijke voorschriften
en de rechtmatige besteding van middelen.

Het Bestuur adviseert de directie zowel gevraagd als ongevraagd, met een focus op het
organisatiebelang en het identificeren van mogelijke risico’s. Daarnaast houdt het Bestuur
nauwlettend toezicht op initiatieven met betrekking tot Fair Practice, diversiteit en inclusie,
en sociale veiligheid.

Zowel het Bestuur als de directie conformeren zich aan de Governance code Cultuur (GCC)
door middel van 8 vastgestelde principes. In 2024 hebben we deze principes voldoende
nageleefd, en dit streven we voort te zetten in 2025:

Onze projecten en producties demonstreren de maatschappelijke waarde van de Ulrike
Quade Company door het creëren en overdragen van culturele betekenis. Alle activiteiten
zijn gericht op het vervullen van deze missie, waarbij de artistieke koers jaarlijks wordt
bijgesteld en verantwoord in een jaarplan en begroting.
Onze jaarverslagen documenteren de naleving van de CCG door de directie en het
Bestuur, met het Bestuur dat minstens driemaal per jaar vergadert.
Zowel de directie als de leden van het Bestuur handelen integer en zijn alert op mogelijke
belangenverstrengeling. Jaarlijks wordt een zelfevaluatie uitgevoerd om eventuele
conflicterende belangen te identificeren.
De taakverdeling tussen Bestuur en directie is helder gedefinieerd via een
directiereglement en wordt regelmatig besproken in de jaarlijkse
functioneringsgesprekken.
Het Bestuur, divers samengesteld in competenties, netwerk en ervaring, streeft naar
verdere diversiteit binnen zijn gelederen en houdt hier rekening mee bij het invullen van
vacatures.
Het Bestuur houdt scherp oog op de benodigde competenties en hanteert deze als
leidraad bij het vervullen van vacatures.

Code fair practice
Het laatste principe van de GCC legt de nadruk op de zorgvuldige omgang met mensen en
middelen binnen de organisatie. Fair Practice vormt hierbij de leidraad voor alle
beslissingen van de directie. We zijn dankbaar voor de kwaliteiten en de betrokkenheid van
ons team in het afgelopen jaar, en hebben ernaar gestreefd om de belangen van alle collega’s
te waarborgen. De directie spande zich maximaal in om de sociale veiligheid van het gehele
team te garanderen en streefde naar naleving van de CAO Theater en Dans. Dit betekent dat
eerlijke beloning, zowel voor medewerkers als zzp’ers, binnen onze organisatie gewaarborgd
is. In 2024 hebben we belangrijke elementen van Fair Practice en goed werkgeverschap in
werking gebracht, zoals regelmatige voortgangsgesprekken, ontwikkelingstrajecten, een
eerlijke verdeling van werkdruk en toegankelijke informatie uit de CAO. Voor 2025 blijven
we scherp toezien op de naleving van de Fair Practice Code en de CAO, ondanks de
uitdagingen die gepaard gaan met stijgende kosten en beperkte middelen.
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GOVERNANCE
CODE CULTUUR
Sociale veiligheid
In de culturele sector is sociale veiligheid een urgent onderwerp. Vanwege de aard van het
werk binnen een theatergezelschap is het soms lastig te bepalen wat acceptabel is in de
repetitieruimte en wat als ongewenst gedrag wordt ervaren door medewerkers. Gezien de
fysieke aard van veel werkzaamheden, is het cruciaal om interne procedures voor
verantwoorde sociale veiligheid goed te regelen en hier duidelijk over te communiceren. Dit
omvat niet alleen ongewenste intimiteiten, maar ook andere mogelijke misstanden die op
een veilige manier gemeld moeten kunnen worden. Het Bestuur bevraagt de directie
regelmatig over dit onderwerp. Voor collega’s zijn de volgende meldingsprocedures
beschikbaar en hierover wordt transparant gecommuniceerd:

Een melding bij Mores Online: Via de website van Mores Online hebben collega’s 24/7
toegang tot professionele, ervaren en onafhankelijke vertrouwenspersonen.
Een melding bij de voorzitter van het Bestuur: De voorzitter van het Bestuur ontvangt
jaarlijks een rapport van de Externe Vertrouwenspersoon, dat vervolgens wordt
besproken tijdens de bestuursvergadering.
Een melding bij de externe vertrouwenspersoon: Josine Gilessen, die bekend is met de
praktijk van medewerkers binnen een theatergezelschap.

Sinds 2024 is Josine Gilissen aangesteld als extern vertrouwenspersoon. Zij is gecertificeerd
en geregistreerd bij de LVV (Landelijke Vereniging van Vertrouwenspersonen). De
vertrouwenspersoon is er voor mensen die een melding willen doen van ongewenst gedrag
op de werkvloer of schendingen van integriteit. Zij begeleidt de melder en adviseert over
eventuele stappen. Bovendien heeft zij een adviserende en signalerende rol naar
leidinggevenden.
           
In 2024 is er bij de vertrouwenspersoon 1 melding binnengekomen die betrekking had op
ongewenste omgangsvormen. Er hebben 3 telefonische gesprekken plaatsgevonden tussen
de melder en de vertrouwenspersoon. Uiteindelijk heeft de melder naar aanleiding van deze
gesprekken een gesprek met de directie gevoerd. 
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FINANCIËN

Omzet en exploitatieresultaat
In het afgelopen boekjaar hebben we een omzet gerealiseerd van €877.425,- (2023:
€1.044.312), met een negatief exploitatieresultaat van - €12.424,- (2023: positief €25.800). 
De baten van het gezelschap bestonden in 2024 voor het grootste deel uit structurele
subsidies, gemiddeld goed voor 74% van de totale baten. De resterende baten bestonden uit
eigen inkomsten (3%) en de bijdrage van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie (23%).
Met ingang van 2024 is het traject “Acting Like A Robot” (in samenwerking met de
Universiteit Utrecht, Hogeschool voor de Kunsten Utrecht en de Vrije Universiteit
Amsterdam) beëindigd. 

De beheerskosten van personeel vielen fors hoger uit dan in 2023, door uitbreiding van het
team in aanloop naar de Kunstenplanperiode 2025-2028. De materiële beheerskosten zijn
ongeveer gelijk gebleven ten opzichte van 2023.

De personele activiteitenkosten stegen circa €100.000 in vergelijking met 2023, de materiële
activiteitenkosten vielen €36.000 lager uit dan in 2023. We hebben in 2024 meer
geïnvesteerd in Onderzoek en Ontwikkeling waardoor de personele kosten hoger lagen en de
materiële kosten lager. Kortom, meer professionals, hoger aantal dagen en minder
materiaal. 

Vermogenspositie
Het eigen vermogen van Ulrike Quade Company bedraagt per 31 december 2024
€403.234, waarvan bestemmingsreserve Internationalisering/Innovatie organisa-
tiestructuur (€30.000) en Bestemmingsfonds FPK (€88.568). Het FPK neemt bij de
vaststelling van de periode 2021-2024 in 2025 een besluit wat er met het Bestemmingsfonds
gaat gebeuren. Het Eigen Vermogen zullen we vanaf 2025 stapsgewijs inzetten voor een
gezonde bedrijfsvoering de komende vier jaar.  Ondanks het wegvallen van structurele
middelen van FPK zien wij hierdoor kansen om de ingezette koers te kunnen voortzetten, zij
het op beperktere schaal.

De komende jaren worden een uitdaging voor Ulrike Quade Company. We zullen substantiële
aanvullende incidentele middelen moeten vinden om onze plannen, zelfs in afgeslankte
vorm, te kunnen financieren. Daar hebben we inmiddels de eerste stappen in gezet.

Current Ratio/liquiditeit en solvabiliteit
De solvabiliteit (EV/TV) eind 2024 bedraagt 65%, met een weerstandsvermogen (EV/ totale
baten) van 45%, wat ruimschoots hoger is dan minimaal noodzakelijk wordt geacht. Deze
percentages zullen de komende jaren dalen in verband met het afnemen van het Eigen
Vermogen dat ingezet zal moeten worden voor een dekkende begroting de komende vier jaar.
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BEDANKT
UQC

Albert Jan ten Napel, Alejandra Zabala, Amsterdam Fonds voor de Kunsten,
Amsterdam Pride Festival, Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten (Mime
opleiding), Anne van Dorp, Bart Grietens, Bauke Moerman, Boris Bischoff, Boston
Robotics, Bouba Dola, Bram Ellens, Broedplaats de Vlugt, Carley Everaert, ClickNL,
Creative Robotics, Daan Colijn, Dutch Design Week, Esther Hammelburg, Eva
Hermus, Fonds voor de Podiumkunsten, Frascati, Hedi Legerstee, Hendrik
Walther, Hogeschool voor de Kunsten Utrecht, IDFA DocLab, Isha Plug, Ina de
Boer, Innovation:lab, Innovatielabs, Jimmy-Pierre de Graaf, Kiriko Mechanicus,
Lars Huijgens, Laura van Dolron, Lea Elleman, Lisenka Heijboer-Castanon, Loulou
Sjerps, Maaike Bleeker, Marciano Daans, Marijn Brussaard, Marijke Hessels,
Marit Adriaanse, Mark Thewessen, Michelle Roos, Niek Vanoosterweyck, Niels
Runderkamp, Nikzad Arabshahi, Nina Kraszewska, Nicole Beutler Projects,
Normafonds, OTION, Oerol Festival, Performance Technology Lab, Piek Knijff,
Rick van Dugteren, Ro Rox Roxy Roxana Verwey, Roshan Nejal, Solmaz ter Haar
Romenij, Stephanie Pan, Stimuleringsfonds, Suze van Miltenburg, Theaterzaken
Via Rudolphi, Tim Hammer, Tine Tabak, Tjeerd Posthuma, Tom van de Wetering,
Trutfonds, Universiteit Utrecht, Wouter van der Toorn, Yes!Delft

www.ulrikequade.nlVirtual Vertigo
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Stichting Ulrike Quade Company

1. Inleiding

Doel
Stichting Ulrike Quade Company met KVKnr 30154567 gevestigd te Amsterdam heeft tot doelstelling:
- het tot stand brengen en uitvoeren van projecten op het gebied van theater en daaraan verwante
  vormen van visuele media
- het bevorderen van de kwaliteit en de ontwikkeling van het poppenspel en het theater en andere
  visuele media, zowel in Nederland als daarbuiten
- het bevorderen van onderzoek en ontwikkeling van hedendaagse vormen van spel met poppen en 
  objecten en van mengvormen van beeldend theater, mime, dans, audiovisuele media, muziek
- het uitwisselen van ervaringen en ideeën op het omschreven gebied met hierin werkzame spelers
  en gezelschappen
De stichting beoogt niet het maken van winst.

Bestuur
Het bestuur van Stichting Ulrike Quade Company bestaat uit:
Dorien Lathouwers - voorzitter
Sophie Lambo - penningmeester
Danilo Tesi - lid
Charlotte Adrian - lid
Het bestuur ontvangt geen vergoeding voor verrichte werkzaamheden voor de Stichting.

Resultaat    €    €
In het verslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering  ontstaan van 12.528-               
ontvangen rente 104                     
Exploitatie resultaat 12.424-               

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2024 415.118             
Resultaat 2024: 12.424-               
eigen vermogen per 31 december 2024 402.694             

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2024 415.118             
Bij rente 2024 104                

Bij : Ontvangen subsidies en bijdragen 2024 97% 854.293        
Bij : Directe- en indirecte opbrengsten 3% 23.132          

877.529             
1.292.647         

Af : Uitgaven 2024 889.953             
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2024 402.694             

Liquiditeit Vlottende activa 619.173
Kort Vreemd vermogen 216.479
current ratio 2,86           

Solvabiliteit Eigen vermogen 402.694
Totaal vermogen 619.173
Solvabiliteit 65%
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Stichting Ulrike Quade Company

1. Inleiding (vervolg)

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Ulrike Quade Company is feitelijk en statutair gevestigd op Burgemeester Vlugtlaan 125, 1063 BJ te
Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 30154567.

Schattingen

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Ulrike Quade Company zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schatiingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De standaardeisen op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld conform richtlijn RJk C1 Organisaties zonder winststreven, welke is opgesteld door 
de Raad voor de Jaarverslaggeving en het Handboek verantwoording cultuursubsidies van het Fonds Podium-
kunsten (FPK).
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders vermeld, tegen nominale waarde, Baten worden toegerekend aan de periode waarin
ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toereken-
bare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en 
bijzondere waardeverminderingen. Ontvangen subsidies worden in aftrek gebracht op de aanschafwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserveringen welke door het bestuur zijn aangebracht in verband met bestemmingen
in de toekomst.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverder prestaties en de 
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

4

Erik van Dam
30 april



Stichting Ulrike Quade Company

1. Inleiding (vervolg)

Baten
De netto omzet betreft de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek van omzet-
belasting. Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat
alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de 
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. Subsidies worden in het
resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen
en voor zover hiermee samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten
De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling,
de kosten van werving van baten aan de beheerskosten.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op ontvangen leningen.
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Stichting Ulrike Quade Company

2.  Balans 31 december 2024 31 december 2023

ACTIVA € €

Vaste activa ( 1 )
   Materiële Activa 4.035                       6.967                       
Totale vaste activa

Vlottende activa
  Vorderingen ( 2 ) 101.656                   99.384                     

  Liquide Middelen ( 3 ) 513.482                   721.935                   
Totale vlottende activa 615.138                   821.319                   

Totaal activa 619.173                   828.286                   
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Stichting Ulrike Quade Company

2.  Balans 31 december 2024 31 december 2023

PASSIVA € €

Eigen vermogen ( 4 )
Algemene reserve 314.666                   330.252                   
Bestemmingsfonds FPK 88.028                     84.866                     
Totaal eigen vermogen 402.694                  415.118                  

Langlopende schulden -                                -                                

Kortlopende schulden ( 5 ) 216.479                   413.168                   

Totaal passiva 619.173                   828.286                   
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Stichting Ulrike Quade Company

3.  Functionele exploitatierekening

BATEN 2024 begroting 2023
€ € €

   1a Publieksinkomsten binnenland
   - Recette -                        -                        -                        
   - Uitkoop 20.909             -                        21.123             
   - Partage -                        68.168             -                        
   1b Publieksinkomsten buitenland -                        40.000             -                        
1 Publieksinkomsten Totaal 20.909            108.168          21.123             

   3a Baten coproducties -                        182.466          248.181          
   3b Overige inkomsten 2.223               -                        1.854               
3 Overige Directe Inkomsten 2.223               182.466          250.035          

4 Totaal directe opbrengsten 23.132            290.634          271.158          

   6c Bijdragen van private fondsen -                        65.500            -                        
   6e Overige private bijdragen -                        -                        -                        
Bijdragen uit private middelen -                        65.500            -                        

7 Totaal eigen inkomsten 3% 23.132            356.134          271.158          

8 Meerjarige subsidie Fonds podiumkunsten 511.897          400.000          488.074          

10 Subsidies overige overheden 139.512          120.000          132.618          

12 Incidentele bijdrage publieke middelen 202.884          75.000            152.463          

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 97% 854.293          595.000          773.155          

Totale baten 100% 877.425          951.134          1.044.313       

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte vast in dienst 1,6 3,4 1,4
Fte tijdelijk in dienst 2,6 0,6
Fte inhuur 4,5 5,5 2,8
Totaal fte personele bezetting 8,7 8,9 4,8

Aantal vrijwilligers -                        -                        -                        
Fte vrijwilligers -                        -                        -                        
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Stichting Ulrike Quade Company

LASTEN 2024 begroting 2023

1 Beheerslasten : Personeelslasten 200.534          104.000          116.856          

2 Beheerslasten : Materiële lasten 46.965            62.150            48.752            

3 Totale beheerslasten 247.499          166.150          165.608          

   Activiteitenlasten personeel voorbereiding 438.065          503.196          318.210          
   Activiteitenlasten personeel uitvoering 49.072            91.009            70.492            
4 Activiteitenlasten personeel 487.138          594.205          388.702          

   Activiteitenlasten materieel voorbereiding 96.524            121.985          123.311          
   Activiteitenlasten materieel uitvoering 24.544            38.919            30.756            
   Marketing 37.060            29.875            21.387            
5 Activiteitenlasten materieel 158.127          190.779          175.453          

6 Lasten coproducties 2.811-               -                        289.367          

7 Totale activiteitenlasten 642.454          784.984          853.523          

8 TOTALE LASTEN 889.953          951.134          1.019.131       

9 Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 12.528-            -                        25.181            

10 Saldo rentebaten en lasten 104                  -                        619                  

12 Exploitatieresultaat 12.424-            -                        25.800            
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 2024 2023

ACTIVA € €

Materiële Activa
Aanschafwaarde per 31 december

Verbouwing 7.290             7.290              
Productiemiddelen 1.561             1.561              
Techniek 18.916           18.916           
ICT 8.661             8.661              

Totaal aanschafwaarde 36.428           36.428           

Mutaties in boekjaar
Stand eind vorig boekjaar 6.967             9.898              
Bij: investeringen -                      -                      
Af: afschrijvingen 2.932             2.932              

Stand eind boekjaar 4.035             6.966              

Boekwaarde per 31 december
Techniek 3.348             5.712              
ICT 687                 1.255              

Totaal boekwaarde 4.035             6.967              

Vorderingen
Debiteuren 57.100           59.219           
Totaal debiteuren 57.100           59.219           

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 27.646           24.843           
Totaal te vorderen belastingen en premies soc.verz. 27.646           24.843           

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 9.484             1.761              
Borgsommen 2.240             1.700              
Vooruitbetaalde pensioenpremie -                      -                      
Overige vorderingen 5.186             11.861           
Totaal overige vorderingen 16.910           15.322           

Totaal vorderingen 101.656         99.384           

Liquide Middelen
Bank 427.797         636.354         
Spaarrekening 85.685           85.581           

Totaal liquide middelen 513.482         721.935         
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting

TOTAAL ACTIVA 619.173         828.286         
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 2024 2023

PASSIVA € €

Eigen vermogen
Saldo Algemene Reserve per 1 januari 300.252         277.508         
Saldo bestemmingsreserve Internationalisering/ 30.000           30.000           
   Innovatie organisatiestructuur per 1 januari

330.252         307.508         

Af: exploitatieresultaat boekjaar -12.424          25.800           
Af: naar Bestemmingsfonds FPK 3.162             3.056              
Af: afname reserve Covid-19 -                      
Saldo Algemene Reserve per 31 december 314.666         330.252         

Saldo Bestemmingsfonds FPK per 1 januari 84.866           81.810           
Dotatie/onttrekking boekjaar 3.162             3.056              
Saldo Bestemmingsfonds FPK per 31 december 88.028           84.866           

Kortlopende schuld

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 32.899           29.302           
Totaal schulden aan leveranciers 32.899           29.302           

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting en premie SFPK 7.504             9.529              
Te betalen pensioenpremie 5.267             6.855              
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 12.771           16.384           

Overige kortlopende schulden
Vooruitontvangen subsidie FPK frictiegeld 158.321         105.675         
Te betalen kosten 7.995             48.155           
Reservering vakantiegeld 4.493             10.768           
Vooruitontvangen subsidie Stimuleringsfonds -                      202.884         
Onderhanden werk - overlopende posten van  producties -                      -                      
Totaal overige kortlopende schulden 170.809         367.482         

Totaal kortlopende schulden 216.479         413.168         

TOTAAL PASSIVA 619.173         828.286         
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 

Niet in de balans opgenomen rechten 

De subsidieaanvraag in het kader van de Deelregeling meerjarige activiteitensubside 2021-2024 van
het Fonds Podium Kunsten (hierna 'FPK') is per 31-12-2024 afgerond. Het FPK heeft een negatief
advies uitgebracht over onze aanvraag 2025-2028 waardoor de structurele ondersteuning vanuit
het FPK komt te vervallen vanaf 1-1-2025. Als gevolg daarvan verstrekt het FPK een frictievergoeding
van € 158.321 om de lopende verplichtingen in 2025 te beëindigen.
Het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) heeft de subsidieaanvraag in het kader van de 
Regeling vierjarige subsidies AFK 2025-2028 wél gehonoreerd. Het AFK verstrekt een subidie van 
€  620.000, € 155.000 per jaar.
Bij genoemde bedragen is geen rekening gehouden met de jaarlijkse prijs- en looncorrectie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Per 1 april 2022 huren wij bedrijfsruimte bij Stichting Urban Resort à € 563,18 per maand. De huur is
maandelijks opzegbaar.
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

BATEN 2024 begroting 2023
1.a Publieksinkomsten binnenland
  Recette -                         -                 -                   
  Uitkoop 20.909               -                 21.123         
  Partage -                         68.168      -                   
1.b Publieksinkomsten buitenland -                         40.000      -                   

1 Totaal publieksinkomsten 20.909               108.168    21.123        

Overige directe inkomsten
   Acting Like A Robot ism UU, HKU en VU amsterdam -                         182.466    115.257      
   NomNos ism met Amenti Theatre Company -                         132.924      
3a Baten coproducties -                         182.466    248.181      
   Overig 2.223                 1.854           
3b Subtotaal overige inkomsten 2.223                 -                 1.854           

3 Overige directe inkomsten 2.223                 182.466    250.035      

4 TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN (1 TM3) 23.132               290.634    271.158      

Overige bijdragen uit private middelen
6c Bijdragen van private fondsen
   Fonds 21 -                         -                   
6c Subtotaal Private fondsen -                         65.500      -                   
6e Overige private bijdragen -                   

6 Overige bijdragen uit private middelen -                         65.500      -                   

7 TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 23.132               356.134    271.158      

8 Subsidie FPK meerjarige regeling 511.897             488.074      
8 Subsidie FPK structureel 511.897             400.000    488.074      

10 Structurele subsidie gemeente 139.512             120.000    132.618      

12 Overige bijdragen uit publieke middelen
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie 202.884             92.616         
AFK projectbijdrage -                         50.000         
UWV -                         9.847           

12 Overige bijdragen/subsidies uit publieke middelen 202.884             75.000      152.463      

13 SUBTOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 854.293             595.000    773.155      

13 TOTALE BATEN 877.425             951.134    1.044.313   

eigen inkomstenquote 2,6% 37,4% 26,0%
andere inkomstenquote 41,7% 57,9% 53,3%
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2024 begroting 2023

1 Beheerslasten : Personele lasten
Zakelijke directie 47.651              42.754        
Content Marketeer 41.076              -                   
Controller - financieel mdw 14.700              11.997        
Coördinator strategie 43.233              10.659        
Company Manager 26.792              26.210        
Onkosten personeel onbelast 15.797              11.212        
Onkosten van zzp-ers -                         1.504          
Overig personeel 11.286              12.520        
Totaal beheerslasten : Personele lasten 200.534            104.000    116.856      

2 Beheerslasten : Materiële lasten
Huisvesting 17.637              12.097        
Bureaukosten 25.579              33.445        
Algemene publiciteit 818                    278             
Afschrijvingskosten 2.932                2.932          
Totaal beheerslasten : Materiële lasten 46.965              62.150      48.752        

3 TOTAAL BEHEERSLASTEN 247.499            166.150    165.608      
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2024 begroting 2023

4 Activiteitenlasten : Personeelslasten € € €
Activiteitenlasten personeel voorbereiding
   Algemeen directeur 110.987            102.211      
   Artistiek kader 115.056            81.411        
   Uitvoerend personeel 54.308              46.179        
   Productie 80.707              33.856        
   Techniek 18.655              22.550        
   Publiciteit 58.352              32.004        
   Overig -                         -                   
Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 438.065            503.196    318.210      

Activiteitenlasten personeel uitvoering
   Artistiek kader 3.110                -                   
   Uitvoerend personeel 25.992              9.333          
   Productie 6.115                9.888          
   Techniek 13.855              51.272        
Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 49.072              91.009      70.492        

Totaal activiteitenlasten Personeel 487.138            594.205    388.702      

5 Activiteitenlasten : Materiële lasten

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
   Decors / kostuums / rekwisieten 16.691              26.299        
   Techniek / electronica / huur apparatuur 8.824                17.860        
   Transport / reis / verblijfkosten 16.495              29.579        
   Huur repetitieruimten 24.861              25.711        
   Poppen/robots 13.280              802             
   Internationalisering 3.000                2.208          
   Workshops 1.079                7.570          
   Overige voorbereidingskosten 12.294              13.282        
Totaal voorbereidingskosten 96.524              121.985    123.311      

Activiteitenlasten materieel uitvoering
   Decors / kostuums / rekwisieten 114                    -                   
   Techniek / electronica / huur apparatuur 1.523                 11.876         
   Transport / reis / verblijfkosten 13.335               13.568         
   Immateriële productiekosten -                         2.928           
   Overige uitvoeringskosten 9.571                2.383          
Totaal uitvoeringskosten 24.544              38.919      30.756        
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2024 begroting 2023
Marketing
   Publiciteit 30.213              15.597        
   Vertalers/tekstschrijvers 6.400                3.182          
   Overige specifieke publiciteitskosten 447                    2.607          
Totaal specifieke publiciteit 37.060              29.875      21.387        

Totaal activiteitenlasten materieel 158.127            190.779    175.453      

6 Lasten coproducties
   Acting Like A Robot ism UU, HKU en VU Amsterdam 13.188              120.445      
   NomNos ism Amenti Theatre Company 15.999-              168.923      

6 Lasten coproducties 2.811-                289.367      

7 Totale activiteitenlasten 642.454            784.984    853.523      

8 Totale lasten 889.953            951.134    1.019.131  

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 12.528-              -                 25.181        

10 Saldo rentebaten/lasten 104                    619             

12 Exploitatieresultaat 12.424-              -                 25.800        
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
Aan: het bestuur van Stichting Ulrike Quade Company statutair gevestigd te Amsterdam 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting Ulrike Quade Company te 
Amsterdam met een balanstotaal van € 619.173,- en een resultaat van € 12.424,- negatief gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

§ Geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Ulrike Quade Company per 31 december 2024 en van 
het resultaat over 2024 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidie 
2021 – 2024.  

§ Zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 met 
alel van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en 
het handboek Meerjarige Subsidie 2021 – 2024.  
 

De jaarrekening bestaat uit: 
      1.               de balans per 31 december 2024; 
      2.               de staat van baten en lasten over 2024; 
      3.               de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 
en andere  toelichtingen  
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse     
controlestandaarden en het controleprotocol van de Meerjarige regeling 2021 – 2024 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ulrike Quade Company zoals vereist in de verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat 
uit:   

 
- het bestuursverslag. 
- De overige gegevens.  

 



 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
      -                 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 
      -                 alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige subsidies 2021 
         2024 is vereist  
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Nederlanders Standaard 720 en het 
controleprocotol van de Meerjarige regeling 2021 - 2024.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met het Handboek verantwoording Meerjarige subsidie 2021 - 2024. 
 
C.  Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met het Handboek verantwoording meerjarige subsidies 2021 - 2024. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijke te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen 
heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaand of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten fraude ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
 



 

 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 
het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
 
- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 
 
- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 
 
- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 
 
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  
 
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 
 
Wij communiceren met het bestuur over onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en oever de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. Wij bevestiging aan het bestuurd dat wij de relevante 
etische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over 
alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de 
daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. Wij bepalen de 
kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met het bestuur. Wij 
beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in 
buitengewoon zeldzame omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk 
verkeer is.  
 
Nijmegen, 30 april 2025 
 
 
 
w.g.  
E. van Dam AA RB  
Cultuur accountants B.V.  
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7. Prestatieverantwoording volgens model III
Vorig boekjaar

Producties
Nieuwe productie 5                       2                    5                       
Reprises Productie -                        3                    -                        
Nieuwe Coproductie 3                       1                    1                       
Reprise Coproductie -                        -                        
Totaal aantal uitvoeringen 8                       6                    6                       
Bezoeker per categorie producties
Nieuwe productie 578                   952                   
Reprises Productie -                        -                        
Nieuwe Coproductie 10.013             1.719               
Reprise Coproductie -                        -                        
Totaal aantal kernactiviteiten 10.591             15.600         2.671               
Regionale spreiding van voorstellingen
Noord -                        2                   2                      
Oost -                        2                   1                      
Midden -                        5                   -                       
West 1                       5                   2                      
Zuid 9                       9                   -                       
Amsterdam 10                     18                 26                    
Rotterdam -                        2                   6                      
Den Haag 2                       1                   1                      
Utrecht -                        1                   2                      
Buitenland -                        9                   3                      
Uitvoeringen algemeen online -                       
Totaal 22                     54                 43                    
Waarvan in standplaats 10                     18                 26                    
Waarvan schoolvoorstellingen -                        
Regionale spreiding van bezoekers
Noord -                        53                    
Oost -                        43                    
Midden -                        -                       
West 40                     21                    
Zuid 9.900                -                       
Amsterdam 651                   1.001               
Rotterdam -                        906                  
Den Haag -                        181                  
Utrecht -                        247                   
Buitenland -                        6.300           273                   
Uitvoeringen alleen online -                        
Totaal 10.591             15.600          2.725               
Waarvan in standplaats 651                   1.001               
Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 10.591             15.600         2.671               
Schoolvoorstellingen -                        -                        
Totaal 10.591             15.600          2.671               
Waarvan betalend (regulier) 10.448             15.210         2.587               
Waarvan niet-betalend (regulier) 143                   390              84                     
Totaal aantal bezoekers regulier 10.591             15.600          2.671               
Aanvullende gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten 2                       16                 2                       
Inleidingen 2                       8                   7                       
Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 9                       4                   1                       
Totalen 13                     28                 10                     
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6. Speellijst volgens model IV Locatie Datum Aantal bezoekers Aantal betaald

UNBORN Amsterdam (NH) 5-apr-24 67 39
UNBORN Amsterdam (NH) 6-apr-24 124 75
center stage robotics Amsterdam (NH) 1-mei-24 43 36
UNBORN Amsterdam (NH) 24-mei-24 75 43
UNBORN Amsterdam (NH) 20-jun-24 88 82

UNBORN Amsterdam (NH) 20-sep-24 40 40
UNBORN Amsterdam (NH) 21-sep-24 35 35
Startproject Mime Opleiding Amsterdam (NH) 5-okt-24 74 74
SPOT x Kafka Purmerend (NH) 5-okt-24 40 32
SPOT x Kafka 's-Gravenhage (ZH) 11-okt-24 0 0

SPOT x Kafka 's-Gravenhage (ZH) 12-okt-24 0 0
center stage robotics Eindhoven (NB) 19-okt-24 1100 1100

center stage robotics Eindhoven (NB) 20-okt-24 1100 1100
center stage robotics Eindhoven (NB) 21-okt-24 1100 1100
center stage robotics Eindhoven (NB) 22-okt-24 1100 1100
center stage robotics Eindhoven (NB) 23-okt-24 1100 1100

center stage robotics Eindhoven (NB) 24-okt-24 1100 1100

center stage robotics Eindhoven (NB) 25-okt-24 1100 1100
center stage robotics Eindhoven (NB) 26-okt-24 1100 1100

center stage robotics Eindhoven (NB) 27-okt-24 1100 1100
center stage robotics Amsterdam (NH) 13-dec-24 70 60
SPOT x Kafka Amsterdam (NH) 13-dec-24 35 32

Subtotaal reguliere activiteiten 10.591 10.448

Curatorschap Come Together Amsterdam (NH) 18-jan-24 174 174
Curatorschap Come Together Amsterdam (NH) 19-jan-24 154 154
Curatorschap Come Together Amsterdam (NH) 20-jan-24 194 194
Keynote: een cascade van innovatie Deventer (OV) 13-mrt-24 75 75
center stage robotics Almere (FL) 25-apr-24 35 0
center stage robotics Almere (FL) 26-apr-24 25 0
Vooronderzoek KUKA Utrecht (UT) 26-mei-24 50 0
Vooronderzoek KUKA Utrecht (UT) 27-mei-24 50 0
Expert lezing Amsterdam (NH) 5-sep-24 60 60

UNBORN Amsterdam (NH) 27-sep-24 273 243

Startproject Mime Opleiding Amsterdam (NH) 2-okt-24 62 62
Startproject Mime Opleiding Amsterdam (NH) 3-okt-24 49 49
center stage robotics Almere (FL) 9-nov-24 20 0
SPOT x Kafka Amsterdam (NH) 13-dec-24 35 30

Subtotaal overige activiteiten cf FPK uitdraai activiteiten 1.256 1.011

Totaal aantal bezoekers 11.847 11.459

Erik van Dam
30 april




