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Omarm de transitie
Ulrike Quade Company probeert op diverse manieren voorstellen te doen voor 
een betere wereld. Omdat verandering de enige constante is, is in transitie zijn 
onze natuurlijke staat van zijn geworden. Dit werd versterkt tijdens de CO-
VID-crisis en een blijvende noodzaak gebleken in post-COVID-tijden. Het afge-
lopen jaar zijn we blijven investeren in ons bewustzijn, onze positionering en 
onze open blik naar de wereld. Dat deden we door middel van teambuilding- en 
strategiesessies met ons nieuwe team van vaste medewerkers. Samen bleven 
we verkennen welke onderwerpen de komende tijd relevant zijn, waar we als 
Company voor willen staan en welke impact we lokaal, nationaal en internati-
onaal willen maken. We stelden onszelf regelmatig de vraag hoe we ons actief 
verhouden tot huidige tendensen in het maatschappelijke, culturele, weten-
schappelijke en technologische veld. Gezamenlijk herdefinieerden we in 2022 
ons bestaan als theatergezelschap en de plek die we in de samenleving in (wil-
len) nemen.  

De pop als canvas
In mijn dankspeech voor mijn oeuvreprijs van de Nederlandse Vereniging voor 
het Poppenspel (NVP-UNIMA) sprak ik ook over de meerwaarde van de pop in 
deze tijd:
	  
“De pop en diens zeggingskracht blijft van belang. Door de mens uit het centrum 
van het eigen bestaan te halen en de pop daarvoor in de plaats te zetten, kunnen 
we de wereld vanaf een afstand bekijken. We ervaren onszelf los van onze eigen 
gedachtewereld en laten het centrum leeg en open voor de creatie van hetgeen 
zich er toont. De pop is daarmee een genereus canvas om op te projecteren en 
een leeg hulsel om in te vullen. Een uit de leegte herrezen mens, die  zich hele-
maal opnieuw uit kan vinden in een wereld, die alle mogelijkheden tot verande-
ring in zich draagt. Altijd in het moment realiseert de pop onze dromen over de 
toekomst in het nu en kunnen we met de pop op elk moment de gefantaseerde 
toekomst in stappen. Nieuwe stromingen en nieuw gedachtegoed maken we 
voortkomend uit traditie inzichtelijk. De traditie zegt ons wat we moeten bewerk-
stelligen om de pop te bezielen en niet over wat de pop bezielt. We blijven dan ook 
samen met de pop de toekomst verkennen.”

Inleiding
Reflectie 2022 & vooruitblik 2023 door Ulrike Quade
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De pop als mensbeeld is zo gewoon geworden, dat het niet meer opvalt. Anno 
2022 zijn fysieke manifestaties van technologie een natuurlijk onderdeel ge-
worden van onze leefwereld. De uit de gaming- en digitale wereld overgewaaide 
avatars hebben mensen vertrouwd gemaakt met alternatieve mensbeelden. 
Daarnaast verworden we lichamelijk steeds meer tot vormen van cyborgs met 
onze kunstheupen en pacemakers. Onze smartphones, -watches, -deurbellen et 
cetera vormen een bijna permanente extensie van onze ledematen. Robotica en 
artificiële intelligentie zijn dan ook geen toekomstmuziek meer, maar een tast- 
en hoorbare realiteit in onze dagelijkse omgang met de wereld. Tegelijkertijd 
vragen deze ontwikkelingen in de maatschappij en culturele sector om nieuwe 
werkmethoden en dialoog. 

Technologie en wetenschap	  
Ook binnen de wetenschap en de creatieve industrie houden professionals 
zich bezig met bovenstaande ontwikkelingen en vraagstukken. Zij hebben een 
sterke behoefte aan de kennis en kunde uit het podiumkunstenveld en specifiek 
aan de kennis vanuit poppen- en objecttheater. Mede omdat net als bij poppen, 
robots ook bezieling nodig hebben om van waarde te zijn. In 2022 hebben we 
onze samenwerkingen met de wetenschap en creatieve industrie verstevigd. 
Daarmee zijn we in Nederland een van de weinige interdisciplinaire gezel-
schappen die dit commitment aangaan. Digitale technologieën zijn steeds va-
ker onderdeel van onze toneelbeelden en de geanimeerde scenografie van onze 
voorstellingen.  

Kortom, de keuze om onze herkenbare poppen- en objecttheatersignatuur door 
te ontwikkelen naar nieuwe vormen van podiumkunsten met robotische en 
geautomatiseerde poppen was een logisch vervolg. Hoogtepunt van het afgelo-
pen jaar was onze voorstelling op het hoofdpodium van de Floriade Expo 2022 
waarin voor het eerst in onze geschiedenis 179 dagen achter elkaar een robot de 
hoofdrol had. Daarnaast maakten we tweemaal de installatie Okay. I’m AI-x. , 
een viereneenhalf meter grote pop, aangestuurd door Kuka-armen. Deze in-
stallatie verwelkomde de toeschouwers op de Floriade bij de in- en uitgangen. 
Tijdens het maakproces van deze in hoge mate technische presentaties haakten 
er veel autonome kunstenaars aan met expertise op het gebied van techniek, 
mechaniek, technologieën, software programmering en hardware robotontwik-
kelaars en -productdesigners. De dynamiek in deze samenwerking resulteerde 
in veel nieuwe kennis binnen de organisatie en vooral in een voorstelling op de 
Floriade, die voor alle leeftijden zonder taal toegankelijk was. Dit megaproject 
daagde onze processen van co-creatie en ontwerp uit en leidde tot nieuwe in-
zichten in interactief werken, research en development, en in wat technologie 
wel of niet kan.  

Samenwerkingen en stabiliteit	 
2022 was daarmee een jaar waarin veel nieuwe processen, mensen en werel-
den bij elkaar kwamen. Dat leverde schuringen op maar bovenal nieuwe com-
mon grounds om relaties op verder te bouwen en nieuwe vormen van kunst te 
initiëren. We zijn dan ook blij dat we onze samenwerkingen met Creative Ro-
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duurzame verbintenissen zijn aangegaan met Innovation:Lab (Theater Utrecht) 
en Performance Technology Lab. Tegelijkertijd zien we ook de grote uitdagin-
gen in de sector. De zoektocht naar de juiste mensen, de juiste voorwaarden 
waarbinnen kunst kan floreren. Ook wij hadden afgelopen jaar met deze uitda-
gingen te maken. Van burn-outs en ziekte tot het niet kunnen vinden van mar-
keteers en technici. Van moeilijk te bereiken publiek tot tekorten aan materiaal. 
Het gevolg hiervan is dat projecten en samenwerkingen onder druk kwamen te 
staan en de sector een fase van instabiliteit doormaakt. We hebben daarom het 
afgelopen jaar als werkgever gewerkt aan het creëren van stabiliteit en zeker-
heden voor de mensen met wie we werkten, vanuit het bewustzijn over onze 
mogelijkheden, middelen en privileges. Dit is vooral terug te zien in de samen-
werkingen met talentvolle makers als Amenti Theatre Company & Luit Bakker. 

2023 is hoopvol	  
De Ulrike Quade Company staat er eind 2022 goed voor en blijft zich hard ma-
ken voor innovatie van kunst in zowel methodiek, vorm, inhoud en impact.  Dat 
er keer op keer zo veel mogelijk is, is te danken aan de enorme inzet van ons 
team en de hardwerkende freelance kunstprofessionals uit de culturele sec-
tor. We zijn hen, het publiek en partners zoals het Amsterdams Fonds voor de 
Kunst en Fonds Podiumkunsten enorm dankbaar voor hun loyaliteit en solida-
riteit in complexe tijden. Dat maakt ook dat we hoopvol uitkijken naar 2023. In 
dat jaar produceren we een nieuwe Bellevuelunchtheater voorstelling en blijven 
we onderzoeksprojecten initiëren en realiseren. Ook zullen we ons steviger 
positioneren als gezelschap dat innovatie en kennisdeling stimuleert voor wat 
betreft digitale technologieën in het theater. We kijken er ook naar uit weer 
internationaal actiever te worden, nu het internationale veld weer hersteld is 
na corona. De uitkomst van het onderzoekstraject dat we samen met partners 
Nicole Beutler Projects en Silbersee uitvoeren geeft ons de handvatten om dit 
duurzaam en effectief aan te pakken.  

Wellicht is het spannendste voor 2023 het ontwikkelen van het nieuwe kun-
stenplan. Dat willen we goed aanpakken door niet alleen te kijken naar welke 
projecten we willen realiseren, maar net zo belangrijk: hoe willen we werken 
en welke ambities liggen daaraan ten grondslag? Zo hopen we alle facetten 
van kunst maken, onderzoeken en produceren met elkaar te verbinden. 2023 
belooft dan ook een jaar te worden waarin we verdiepen, onze organisatie op-
nieuw inrichten en uitkijken naar nieuwe ontmoetingen met ons publiek. 

Ulrike Quade	  
Algemeen directeur 
Ulrike Quade Company	



Okay, I’m Al-x, ©Romi Tweebeeke
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Beeldend Theater Gezelschap	  
Ulrike Quade Company maakt beeldend theater. Onze voorstellingen bestaan 
uit een unieke samenkomst van spel, dans, muziek, scenografie en literatuur, 
met als grootste gemene deler het gebruik van ‘poppen’. Deze staan soms in 
de traditie van het Japanse en Indonesische poppenspel (zoals bunraku of 
wayang), maar net zo graag gebruiken we hyperrealistische poppen (als leven-
sechte kopieën van de spelers) of hightech exemplaren zoals robots of cyborgs. 
Onze voorstellingen variëren van intieme lunchvoorstellingen tot grootschalige 
opera’s die in Nederland en daarbuiten worden getoond. 

Visie & Missie: De toekomst eigen maken	 
Als de wereld verandert, moeten onze verhalen mee veranderen. Onze taal is 
er een van de omweg: van de poëzie en magie. Vanuit die poëzie en magie ma-
ken we met onze voorstellingen nieuwe mens- en wereldbeelden, waarin we de 
toekomst verkennen, haar eigen maken. Met ons innovatieve projecten bren-
gen we kunst en wetenschap samen. We onderzoeken hoe technologie de mens 
en het theater beïnvloedt, terwijl we tegelijkertijd bekijken hoe wij met onze 
kennis van het ‘bezielen’ van objecten bij kunnen dragen aan de technologische 
vooruitgang. Onder artistieke leiding van Ulrike Quade maken we voorstellin-
gen die zowel aansprekend zijn in hun vorm als inhoudelijk gelaagd. We boet-
seren poppen als afbeeldingen van de mens. Door ze in een groter verband te 
plaatsen brengen we onze wereld in kaart. Met hun kwaliteit het onzichtbare 
zichtbaar te maken, geven poppen ons inzicht in de psychologie van de mens. 

Ulrike Quade Company positioneert zich als een platform voor beeldend thea-
ter met poppen. Dat krijgt vorm door:  

1. Beeldende Theatervoorstellingen.  
Onze beeldende theaterwereld die ontstaat in samenwerking met andere dis-
ciplines. We kiezen samenwerkingspartners die, net zoals wij, geïnteresseerd 
zijn in een verbintenis tussen kunstvormen. Deze coproducties leiden tot het 
ontwikkelen van nieuwe technieken en nieuwe vormen van interdisciplinair 
theater; 

2. Te werken met poppen.  
Poppen maken het onzichtbare zichtbaar. In een wereld waarin de virtuele 
realiteit oppermachtig is en communicatie verloopt via digitale symbolen, zijn 
poppen juist van belang. In deze tijd van digitalisering weten zij de menselijke 
eigenschappen te verbeelden en tastbaar te maken; 

01. 	Over
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Nieuwe makers in aanraking te laten komen met onze vorm van beeldend the-
ater. Met het organiseren van workshops en het ondersteunen en coachen van 
nieuw talent werken we mee aan de ontwikkeling van het genre;
 
4. Initiëren van Research & Development activiteiten.  
De afgelopen jaren is er binnen de culturele sector hernieuwde aandacht voor 
de rol en de praktijk van onderzoek. In een wereld waarin in toenemende mate 
en met grote snelheid, enorme hoeveelheden informatie circuleren, speelt 
onderzoek een cruciale rol bij het zichtbaar maken en verhelderen van zowel 
bestaande als nieuwe ideeën; 

5. Wetenschappelijk onderzoek.
Ons te verbinden aan wetenschappelijk onderzoek en deze kennis te verwerken 
in onze werkwijze en podiumproducties. We onderzoeken wat kunstonderzoek 
en innovatie te bieden heeft aan de academische wereld en vice versa. Dit doen 
we in intensieve samenwerkingen en publicaties van de onderzoeksresultaten 
met universiteiten en hogescholen.

Ulrike Quade Company staat bekend om haar verscheidenheid van werken, de  
interdisciplinariteit ervan, de vernieuwing die ze daarbij uitstraalt en het in-
zetten van nieuwe technologie en robotica. Mede dankzij deze combinatie van 
facetten weet ze zich al jaren te onderscheiden van andere gezelschappen die 
zich bezighouden met beeldend theater en poppenspel, waarmee ze ook een 
inspiratiebron is voor vele andere professionals en liefhebbers van beeldend 
en objecttheater. Tevens brengt de Company met name in Nederland en Europa 
een uniek geluid doordat we vanuit de Japanse poppenspeltraditie denken en 
werken (met drie personen die één pop besturen). Dit alles komt vaak terug in 
de samenwerkingen en leidt tot uiteenlopende werkprocessen en uitkomsten, 
waarin de ene keer de tekst leidend is en de andere keer de vormgeving. Over-
eenkomst in de samenwerkingen zijn dat de pop en robots als een leeg canvas 
fungeren  en een ontmoeting creëren tussen de verschillende perspectieven en 
achtergronden. Dat maakt dat de vorm, rol en het gebruik van de poppen en 
robots steeds weer anders is. 

02. Positionering
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Boven: Rocky the Robot, ©Bas de Brouwer
Midden: Le vin herbé, ©Bas de Brouwer
Onder: Lillith, ©Niek Hage
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In het vorige jaarverslag benoemden we een aantal doelstellingen voor 2022. 
Zo spraken we uit dat voor ons onderzoek, schaalvergroting en innovatie cen-
traal zou staan.  

Onderzoek 
Het afgelopen jaar hebben we onze Research & Development tak verder vorm-
gegeven. Met de  vaste aanstelling van onze tech. dramaturg (voor zover bekend 
de enige in de sector) ontstond er meer ruimte om de technologie te koppelen 
aan inhoudelijke -, artistieke - en maatschappelijke vraagstukken. Dat was 
terug te zien in de Future Stages programma’s en de voorontwikkeling van onze 
nieuwe voorstelling De Foetushemel. Op deze manier werd technologie niet een 
tool of een technisch snufje, maar juist onderdeel van de artistieke inhoud en 
doelstellingen. Deze nieuwe visie op technologie bracht ons ook tot een uitbrei-
ding van ons netwerk van professionals. 
 
Daarnaast zetten we het vierjarige onderzoeksproject Acting Like A Robot 
voort waarin we samenwerken met de Universiteit Utrecht, de Vrije Universi-
teit Amsterdam (AI & Robotics) en de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht. In 
dit ALAR-project onderzochten we gezamenlijk wat de sectoren van (poppen)
theater en robotica elkaar te bieden hebben. Op festival SPRING in de lente van 
2022 vond een tussentijdse presentatie van deze voortgang plaats. Hier werd 
onder andere een tussentijds resultaat van het NAO:ReWired project gepresen-
teerd. Deze trajecten bevatten steeds een inhoudelijk thema van een mogelijke 
toekomstige voorstelling, om zo als voedingsbodem voor het komende jaar te 
fungeren.  Ook vonden er Future Stages bijeenkomsten plaats in Felix Meritis 
en op het Over het IJ Festival. Op deze avonden bundelen en bevragen we ken-
nis en kunde over de zeggingskracht van technologie in de podiumkunsten. Het 
netwerk werd uitgebreid en geconsolideerd met andere onderzoeksplatformen 
en labs zoals het Performance Technology Lab in Amsterdam en het Innovati-
on: Lab van Theater Utrecht. 

Tenslotte bouwden we in samenwerking met Creative Robotics en Universiteit 
Utrecht (Prof. dr. Maaike Bleeker) verder aan een internationaal laboratorium 
voor robotica en theater. Op deze plek willen we zowel zelf het snijvlak tussen 
robotica en poppen- en objecttheater verder verkennen, alsook andere makers 
de kans bieden om met geavanceerde technologie en apparatuur aan de slag te 

03. Reflectie doel-
stellingen 				         
2022
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for Robotics in Art and Theater) worden voortgezet.

Schaalvergroting
Wat Ulrike Quade Company betreft is schaalvergroting mogelijk door samen-
werking. In de kern gaat dit over het duurzaam benutten van krachten en 
expertises, zonder dat je deze persé in je eigen organisatie opneemt. Dat laat 
daarnaast ruimte om binnen de eigen organisatie nieuwe rollen te initiëren 
die onze expertise en positionering verstevigen. Afgelopen jaar liet zien dat 
door het aangaan van intensieve en langdurige samenwerkingen, we bijzonde-
re projecten zoals de voorstelling Rocky the Robot op de Floriade Expo konden 
realiseren. Door dit soort samenwerkingen haalde we nieuwe kennis binnen, 
bereikten we een nieuw netwerk en een nieuw publiek. Naast duurzamere sa-
menwerkingen investeerden we meer in de ontwikkeling van de medewerkers 
en het functioneren van de organisatie. We hebben zorgvuldig naar de juiste 
mensen gezocht waarbij we goed keken in hoeverre hun competenties aanslo-
ten bij die van de overige medewerkers. Ons doel is namelijk om als organisa-
tie compact en dynamisch te kunnen opereren om zo blijvend mee te kunnen 
bewegen op de behoeftes van het eindproduct. Deze ontwikkeling zal in 2023 
worden voortgezet doordat we ook op deze manier onze publiekswerking en 
marketing werkwijze gaan inrichten en ons stakeholdersbeleid. Ook willen we 
ons netwerk van vaste freelance professionals beter gaan inrichten. Een inspi-
rerende werkmethode die de Ulrike Quade Company daarbij als leidraad neemt 
is de Scaling Up methode en het werken met projectteams.  

Innovatie 
Dit is inmiddels een veelgebruikt begrip, maar heeft het afgelopen jaar steeds 
betekenis gekregen in ons organisatie-DNA. Wat kunst, creativiteit en in-
novatie met elkaar verbindt is verandering. Daarmee om leren gaan was ten 
tijde van de COVID-crisis een cruciale eigenschap en vraagt om een constante 
zelfreflectie en herijking. Dat proces hebben we in 2022 laten voortbestaan. 
Innovatie is voor ons dan ook niet het vinden van oplossingen voor problemen, 
maar een manier om mee te blijven bewegen op de ontwikkelingen in de weten-
schap, technologie en cultuursector. Het is een werkwijze die ruimte laat aan 
iedereen binnen de organisatie om de tradities en gewoontes te bevragen en 
opnieuw vorm te geven. Om vanzelfsprekendheden te onderzoeken en te kijken 
hoe deze door te ontwikkelen. Deze houding stond centraal in vele van onze 
activiteiten en onze samenwerkingen.  



Rocky the Robot op hoofdpodium Floriade, 
©Jimmy-Pierre de Graaf
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COVID & Oorlog in Oekraïne 
Het jaar 2022 begon na een enigszins onverwachte lockdown hoopvol. Eindelijk 
zag het er naar uit dat we de coronapandemie langzaam achter ons konden la-
ten en dat we op volle kracht de uitvoering van onze plannen konden voortzet-
ten, al dan niet met zo nu en dan een covid geval. Niets was minder waar toen 
Rusland eind februari Oekraïne binnenviel. Dit zorgde voor een nieuwe factor 
van betekenis. De energiecrisis en de snel stijgende inflatie hadden op vele 
manieren invloed op onze sector. Naast de al stijgende kosten van materialen 
en leveringstijden, kregen we ook te maken met een crisis die elke Nederlander 
linksom of rechtsom in de portemonnee raakt. Dit had gevolgen voor bezoe-
kersaantallen, maar ook de rol en positie van kunst en cultuur in het dagelijks 
leven.  

Desondanks is er in 2022 een grote flexibiliteit en inzet getoond door alle me-
dewerkers, zowel uitvoerend als niet uitvoerend. Producties, onderzoeken en 
werkwijzen werden met veel creativiteit aangepast aan de nieuwe realiteit. 
We zijn blijven zoeken naar de beste manier om met ons publiek in contact te 
blijven en met nieuwe groepen contact te maken. Hoewel 2022 zich dus ook 
kenmerkte door onzekerheid over de toekomst, leidde de energie in ons gezel-
schap juist tot creatieve impulsen. We hebben in onze dadendrang, achteraf 
beschouwd, artistiek lef getoond en we hebben mooie producties gerealiseerd.

4.1 Toelichting Projecten en Activiteiten

Le vin herbé	  
Voor de productie Le vin herbé van componist Frank Martin (1890-1974), bun-
delden drie gezelschappen met Amsterdam als thuisbasis hun artistieke krach-
ten. Het noodlottige verhaal over Tristan en Isolde werd in voorjaar 2022 vijf 
keer vertoond in diverse Nederlandse en Belgische concertzalen.  
Deze unieke samenwerking tussen Cappella Amsterdam en Ulrike Quade Com-
pany, in combinatie met een choreografie van Emio Greco en Pieter C. Scholten 
van dansgezelschap ICK Dans Amsterdam, kwam tot stand door een uitnodi-
ging van Cappella Amsterdam aan Ulrike Quade. Het kunstenaarsduo WAND-
SCHAPPEN tekende voor het ontwerp en creatie van toneelbeeld en kostuums. 
Beide co-productiepartners hadden duidelijke doelstellingen geformuleerd 
voorafgaand aan de productie. De ambitie van Cappella Amsterdam was om de 
grenzen van het koor te onderzoeken én te verleggen, en andersoortige nieuwe 
publieksgroepen te bereiken.  Ulrike Quade Company wil met deze multidisci-

04. Terugblik 
activiteiten 2022 
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maken en interesseren voor poppenspel. 

Jammer genoeg heeft de voorstelling maar een beperkt aantal speelbeurten 
gehad. Mede door een nieuwe coronagolf en een veranderd bezoekersgedrag 
zaten de zalen minder vol dan gehoopt. Desalniettemin was het mooi om te zien 
dat waar we speelden er niet alleen sprake was van een voorstelling waarin 
verschillende disciplines en expertises elkaar verkennen. Doordat de diverse 
achterbannen van de gezelschappen werden uitgenodigd kregen we een mooi 
mix van publieksgroepen in de zaal. We hadden publiek dat vanwege hun voor-
liefde voor dans, opera en poppenspel naar de voorstelling was gekomen, maar 
de zaal verliet met een bredere blik op disciplines. Dat is een mooi resultaat 
omdat Tristan & Isolde, waar het verhaal van Le vin herbé op is gebaseerd, toch 
een stuk is voor de liefhebbers, en de kenners. De voorstelling en samenwer-
king heeft ook het publieksbestand van alle drie de gezelschappen een impuls 
gegeven. Daarmee hebben we de ambitie om een breed publiek te bereiken 
invulling gegeven. 

Future Stages	  
Future Stages is de naam van een reeks talkshows, op initiatief van Ulrike Qua-
de Company, waarin de samenwerking tussen theater en nieuwe technologie 
centraal staat. Experts op deze gebieden presenteren hun werk(proces), hun 
zoektochten en bevindingen. Kennis, kunde en inzichten worden in gesprek 
gebundeld en bevraagd, om de kruisbestuiving tussen theater en technologie 
verder te onderzoeken. In elke talkshow wordt eenzelfde vraag vanuit steeds 
weer een andere invalshoek benaderd: Hoe kunnen de podiumkunsten en tech-
nologie op een vernieuwende manier samenwerken?  

Er waren dit jaar vier Future Stages, waarvan er twee bij Felix Meritis en één bij 
Over het IJ festival in Amsterdam en één in de Paardenkathedraal in Utrecht. 
Halverwege 2022 sloten ook partners Performance Technology Lab en Innova-
tion:Lab (Theater Utrecht) aan in de organisatie van deze talkshows. Zo bunde-
len we wederom de krachten om tot een groter publieksbereik te komen en een 
bredere inbedding van de kennis die voortkomt uit deze sessies. 

Floriade Expo 2022  

•	 Rocky the Robot  
Rocky the Robot is gebaseerd op een kort verhaal van Abner Preis, genaamd 
The Robot Who Fell in Love With a Flower. Met deze voorstelling zet de Ul-
rike Quade Company haar onderzoek naar de relatie tussen technologie en 
theater voort. In samenwerking met verschillende ontwerpers ontwikkelt 
de Ulrike Quade Company een stuk dat op speelse wijze de relatie tussen 
natuur en technologie verkent, en een fantasierijk toekomstbeeld naar de 
Floriade brengt. Bijzonder was dat voor het eerst bij de Ulrike Quade Com-
pany niet een pop of acteur de hoofdrol speelde, maar een robot. Dat bracht 
spannende nieuwe uitdagingen met zich mee.    
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piepschuim en witte emmers. Rocky is helemaal vanuit het niks opgebouwd, 
ook de software en de afstandsbediening zijn custom made. De technische 
spelers, maar liefst zes verschillende mensen die elkaar afwisselden, heb-
ben zich opgeworpen als reparateurs, beveiligers en bestuurders van Rocky. 
Een les die we uit dit ontwerp leerden was dat een robot nooit ‘af’ is, maar 
constant maintenance nodig heeft.   
 
Naast Rocky was een grote rol weggelegd voor de Bloem. Deze tegenspeler 
werd ingevuld door de dansers van Amenti. Nadat ontwerper Tamar Sta-
lenhoef de eerste schetsen had gemaakt van een tweeëneenhalve meter 
hoge bloem bevestigd aan het lichaam van een danser, maakte ze een eerste 
versie.   

•	 Okay, I’m AI-x  
De installatie Okay, I’m Al-x was door middel van Rocky verbonden aan de 
voorstelling. Het robotje blijkt het speelgoed te zijn van een futuristisch 
figuur. Een ruim vier meter hoge pop werd door twee industriële KUKA 
robotarmen tot leven gewekt. Dit indrukwekkende geheel verwelkomde 
bezoekers in een wereld waarin natuur en technologie met elkaar zijn ver-
smolten. Okay, I’m Al-x is gecreëerd in samenwerking met Event Robotics, 
Lisa Konno en Motion FX. De installatie is een samensmelting van robotica, 
technologie en poppenspel. Het werk werd gerealiseerd in het verlengde 
van de missie van de Floriade en toonde een futuristisch beeld waarin mens, 
duurzaamheid en technologie samen kwamen. Helaas is de installatie hal-
verwege de Floriadeperiode verwijderd vanwege een nieuwe indeling van 
het terrein om zo een betere doorstroming te realiseren. Desalniettemin 
hebben vele mensen kunnen genieten van de welkomstgroet. Omroep Flevo-
land maakte een item over de installatie. 

Amenti & Nieuwe Makersregeling 
Het Rotterdamse danscollectief Amenti is een gezelschap in ontwikkeling. Hun 
voorstellingen Anima en Ayahuasca werden goed ontvangen. Hun artistiek lei-
der Gil ‘The Grid’ Gomes Leal speelde in 2021 een sleutelrol in de voorstelling 
WOMB (m/f/x) van Ulrike Quade Company. Uit deze samenwerking kwam ook 
de vraag vanuit Amenti of Ulrike Quade Company een partner wilde zijn in hun 
Nieuwe Makersregeling. We boden materiele ondersteuning en coaching op het 
gebied van spel en scenografie. In het voorjaar 2022 ging hun productie Lilith 
dan ook in première op het festival Motel Mozaique in Theater Rotterdam.  

Lilith ging over het donkere vrouwelijke, geïnspireerd op de ervaringen van 
de verschillende vrouwen die in het stuk spelen. De mythische figuur Lilith 
staat daarbij symbool voor onderdrukte vrouwelijke energie en seksualiteit. De 
enorme, maar onderdrukte kracht die vrouwen bezitten is de drijfveer van deze 

bekijk item

https://www.omroepflevoland.nl/gemist/radio/289299/robothond-wordt-verliefd-op-bloem?id=289299
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van spoken word tot paaldans, waarbij het publiek getuige was van een rituele 
empowerment. In het najaar hebben we bijgedragen aan de verkoop van hun 
nieuwe voorstelling Nom.Nos, die in het voorjaar 2023 in première gaat. 

ALAR (Acting Like a Robot)	  
Acting Like A Robot is een interdisciplinair, meerjarig onderzoek en een samen-
werking tussen de Universiteit Utrecht, de Vrije Universiteit, de Hogeschool 
voor de Kunsten Utrecht en Ulrike Quade Company. 

•	 Podcast  
Het ALAR project is een vierjarig traject rondom een aantal PHD onderzoe-
ken. In deze onderzoeken worden grote vragen gesteld rondom de relatie 
tussen technologie en de mens. Wij namen daarom ook als Company het 
voortouw in het zoeken naar manieren om zo’n lijvig vierjarig onderzoek 
tussentijds met de buitenwereld te delen. Dit wilden we op een urgente, 
maar laagdrempelige wijze doen. We hebben daarom podcastmaker Luc de 
Groen gevraagd vier reportages te maken over verschillende thema’s uit het 
onderzoek. Dit gebeurde in samenwerking met Felix Meritis en SPRING Fes-
tival, die beide partner zijn in het ALAR traject. De focus ligt op de ‘human 
interest’ kant van het verhaal. Wat betekenen deze ontwikkelingen, wat 
betekent dit soort onderzoek voor mij (de luisteraar)? Zo start de eerste af-
levering met de vraag: “U staat bij de apotheek en een robot vraagt waar de 
jeuk zit, waar u het crèmepje voor nodig heeft’’ De podcast had zijn release 
in 2022 en hier is te beluisteren:  
 
 
 
 

•	 NAO: Rewired  
In het kader van het project Acting like a Robot onderzocht Ulrike Quade 
Company relaties tussen poppen en robots, maar ook tussen poppenspelers 
en robotici, door middel van een creatieve deconstructie van een NAO-ro-
bot. Uit dit onderzoek is de NAO:Rewired performance voortgekomen.   
 
In een voorstadium is de robot opnieuw bedraad door science artist Casper 
de Jong, waardoor deze direct kon worden gemanipuleerd in plaats van ge-
programmeerd. Dit resulteerde in nieuwe mogelijkheden voor het manipu-
leren en animeren van deze poppenrobot. De fysieke aanwezigheid van de 
manipulatoren, de aanraking en beweging die ontstaat in het contact tussen 
mens en marionet-robot, evenals kwesties rond het decentraal genereren 
van bewegingen, zijn relevant voor deze casestudy. De onderzoekers van het 
project ALAR hebben aan dit project bijgedragen door verschillende sessies 
mede te organiseren en theoretische perspectieven op animatie, poppenspel 
en HRI te introduceren.   
 
De laatste fase, het vertalen van de robot naar een theatrale performance, 
is door theatermaker Luit Bakker geleid. Op 23 november heeft Luit het 

beluister podcast

https://www.ulrikequade.nl/innovatie/alar/
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met Hugo de Haes. Deze 15 minuten durende presentatie was drie keer te 
zien. Luit Bakker maakte van NAO: Rewired een performance waarin een 
NAO-robot nieuw leven krijgt ingeblazen door een fysieke aansluiting tus-
sen mens en technologie. Tijdens de performance wordt het publiek uitge-
nodigd om zich met sensors aan te sluiten op een gezamenlijk moederbord. 
Mens en robot ontmoeten elkaar in ‘de ectotone’. Dit is een overgangsfase en 
een ruimte waar de robot ligt. Luister naar de gemeenschappelijke hartslag. 
Wat hoor je, wat voel je? Hoe voelt het om een bewustzijn te delen met een 
robot? Wat als de robot terugkijkt naar de mens? Wat ziet die dan? Ondanks 
het bevragen van binaire ideeën, ervaren we tegenwoordig nog steeds een 
wereld waarin concepten recht tegenover elkaar worden gezet. Een be-
grensd mens-zijn bijvoorbeeld dat zich tegenover een begrensd robot-zijn 
bevindt. NAO: Rewired is een poging om de bestaande begrenzingen van 
mens-zijn en robot-zijn te vervagen om een gezamenlijk bewustzijnsvorm 
te ervaren. 

De Foetushemel 
De Foetushemel (voorheen Roe vs. Wade) is onze nieuwe lunchtheatervoorstel-
ling die in april 2023 in première gaat bij Theater Bellevue. De voorstelling is 
gebaseerd op een tekst van schrijver en filosoof Simon(e) van Saarloos en heeft 
als vertrekpunt de abortuswet stammend uit het Amerikaanse strafproces 
Roe vs. Wade uit 1973. De voorstelling biedt een nieuwe taal en  perspectief in 
het debat rondom abortus. We geven daarin een stem aan diegenen waar het 
gesprek grotendeels over gaat, namelijk de ongeboren foetussen. In deze voor-
stelling, die de thema’s rondom leven, dood, gender en zelfbeschikking voorziet 
van nieuwe inzichten, werken we weer met nieuwe technologieën. Afgelopen 
november deden we al een vooronderzoek naar het gebruik van Motion Captu-
re, VR en het gebruik van Dorna Armen. Ook stellen we in deze voorstelling het 
non-binaire en queer perspectief centraal. 

4.2 Reprises 
Er hebben in 2022 geen reprises plaatsgevonden. 

4.3 Oeuvre prijs
Onze directeur en oprichter van de Company Ulrike Quade won eind zomer 
2022 de Wim Meilinkprijs, de tweejaarlijkse oeuvreprijs van de Nederlandse 
Vereniging voor het Poppenspel. De jury prees Ulrike Quade voor de verbinding 
die ze zoekt met andere disciplines, haar streven naar vernieuwing en aan-
dacht voor het opleiden van talent. Ook werd ze geroemd om haar verscheiden-
heid van werken, de interdisciplinariteit ervan, de vernieuwing die ze daarbij 
uitstraalt en het inzetten van nieuwe technologie en robotica. Hiermee is zij 
ook een inspiratiebron voor veel andere poppenspelers. Ter ere van de onder-
scheiding schreef Peter Vermaat een profiel van haar in de Theaterkrant:

lees profiel

https://www.theaterkrant.nl/nieuws/ulrike-quade-dienaar-van-de-pop/
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Innovatie Internationalisering
We startten in januari 2021 een innovatietraject rondom internationalisering 
en hoe we deze duurzaam en doeltreffend zouden kunnen inrichten. De hoofd-
vraag die centraal staat in dit onderzoek is: hoe ziet een toekomstige duurzame 
internationale werkpraktijk er mogelijk uit voor interdisciplinaire kunstvor-
men en kunstenaars? Dit tweejarige onderzoekstraject zou in december 2022 
afgerond worden, maar moest worden uitgesteld naar mei 2023. De voornaam-
ste reden hiervoor is dat bij alle drie de samenwerkingspartners (Nicole Beutler 
Projects, Silbersee en Ulrike Quade Company) een groot verloop plaatsvond 
binnen de kernteams die ook indirect betrokken waren bij dit onderzoekstra-
ject. Ook waren er bij de samenwerkingspartners NAPK en Dutch Culture wis-
selingen of uitdagingen op personeelsgebied, en was het noodzakelijk de focus 
even te leggen op de continuïteit van de organisaties.  

Dit betekent overigens niet dat er geen stappen zijn gezet in 2022. Jimmy-Pier-
re was een actief onderdeel van de focusgroep Internationalisering, opgezet 
door NAPK. Hierin werden samen met andere gezelschappen uit de culturele 
sector gesprekken gevoerd over hun ervaringen, uitdagingen en behoeftes. De 
updates vanuit het innovatieonderzoek waren vaak de leidraad van het ge-
sprek. In het kader hiervan zijn er gesprekken gevoerd met programmeurs uit 
het internationale veld. Deze gesprekken zijn opgenomen en de resultaten van 
deze gesprekken zullen worden opgenomen in het eindverslag. Het traject staat 
nog steeds onder leiding van Jimmy-Pierre de Graaf.  

Na een complexe periode door COVID, was 2022, op het begin na, een jaar 
waarin het internationale circuit weer opereerde zoals voor COVID. Hierdoor 
was Jimmy-Pierre opnieuw te vinden op festivals en congressen zoals de Tanz-
messe in Düsseldorf, IETM Brussel, ICE Hot Helsinki, NEXT Festival. Maar was 
hij ook steevast aanwezig bij de internationale professionalsdagen op festivals 
als November Music, ReWire Festival, Holland Festival, Oerol en Opera For-
ward. Het belang van deze reizen is onmiskenbaar omdat het inzichten geeft in 
de definities, behoeftes en mogelijkheden van het internationale veld rondom 
de thema’s als duurzaamheid, reizen, diversiteit en artistieke ontwikkelingen. 
Daarnaast leidt dit ook altijd tot een groeiende zichtbaarheid en bekendheid 
van de samenwerkende gezelschappen in het internationale veld. 

Voor 2023 staat dus de afronding centraal. Dat zal resulteren in een eindver-
slag met daarin een uitgebreid antwoord op de hoofdvraag welke elementen 
cruciaal zijn voor de gezelschappen om een duurzame (zowel ecologisch als 
sociaal-relationeel) internationale praktijk op te bouwen. Het eindverslag zal 

05. Bedrijfsvoering
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reizen en relatiebeheer) om een duurzame internationale praktijk te realise-
ren. De wens is ook om een duurzame internationale rider te ontwikkelen die 
de voorwaardes bepaalt waarbinnen de producties en projecten internationaal 
worden gerealiseerd. Al deze kennis en informatie zal worden gedeeld met de 
sector zodat deze kennis breder in de sector geïmplementeerd kan worden.

Een nieuwe thuishaven
We waren sinds 2017 gevestigd in een pand aan de Jan Tooropstraat in Amster-
dam. Dit pand was ingericht om allerlei expertises in huis te hebben. Een ei-
gen atelier, repetitieruimte en genoeg kantoorruimte voor een groot team. Het 
nieuwe kantoor, in Broedplaats de Vlugt van Urban Resort aan de Burgermees-
ter de Vlugtlaan, sluit in die zin goed aan bij de ambities rondom schaalvergro-
ting. Weliswaar een kleiner kantoor, maar groot genoeg voor een kernteam vol 
expertise. Doordat de Broedplaats meerdere repetitieruimtes, een theaterzaal, 
vergaderzalen en workshopruimtes heeft kunnen we gemakkelijk waar nodig 
uitbreiden om later weer af te schalen.  

We zijn ook blij dat we nu in een omgeving zitten waar zich interessante po-
tentiële partners  bevinden. Het culturele klimaat binnen de broedplaats sti-
muleert het contact met het culturele veld en de buurt eromheen. Gezien onze 
ambities op het gebied van impact maken is de buurt Slotermeer en de broed-
plaats een mooie plek om onze diverse onderzoeken en experimenten klein-
schalig te delen en door te ontwikkelen. Daarnaast hebben we geïnvesteerd in 
onze opslagvoorziening van onze decors, poppen en technische materialen. In 
plaats van dat we die over meerdere locaties hadden verspreid hebben we die 
nu samengebracht in één loods, die efficiënt zal worden ingericht

Nieuwe zakelijk leider
De organisatie had net als andere culturele instellingen last van een perso-
neelstekort en moeite met het invullen van de vacatures. Waar dit op het gebied 
van marketing het een en ander te wensen over heeft gelaten, hebben we de 
vacature van zakelijk leider kunnen invullen met de komst van Jimmy-Pier-
re de Graaf. Per april is hij 0,6 FTE werkzaam bij de company en geeft op een 
eigen wijze invulling aan de functie. Hij brengt een innovatieve instelling mee, 
gecombineerd met een grote kennis van het culturele veld. Ook neemt hij de 
werkwijze van het creative producing mee in de organisatie en het zakelijk lei-
derschap. 

Organisatie
In 2022 vertrokken naast de zakelijk leider ook de vaste productieleider en 
marketeer. Dit hebben we grotendeels op kunnen lossen met de inzet van 
freelancers op dit gebied. We hebben daarnaast bewust de tijd genomen om 
stapsgewijs opnieuw aan de organisatie te bouwen. Dat deden we in de zomer 
door met alle nauw betrokken medewerkers gesprekken te voeren over waar 
hun kwaliteiten en ambities lagen en zo rollen vorm te geven die daar goed 
op aansluiten. Ook volgen er teambuildingsessies waardoor onze krachten 
en valkuilen bloot kwamen te liggen. Hierdoor werd duidelijk welke rollen en 
taken er voor de toekomst ingevuld dienden te worden. In strategiegesprekken 
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ma’s binnen de organisatie leven en hoe we te werk willen gaan. Woorden als 
‘impact’ en ‘interactief werken’ kwamen daaruit voort. Ook kwamen de visies 
op diversiteit, duurzaamheid en innovatie ter sprake en hebben we tijd geïn-
vesteerd om hier een gezamenlijke visie op te ontwikkelen. Daarnaast hebben 
we een aantal maatregelen doorgevoerd die fair practice bevorderen en trans-
parantie stimuleren. Dat maakt dat er eind 2022 een stevige organisatie staat 
waarbij iedereen weet wat er van ze verwacht wordt en waarbij we gezamenlijk 
toewerken naar een nieuw kunstenplan. 	  
Gezien de inflatie in de maatschappij hebben alle vaste medewerkers en vaste 
freelancers een verhoging van de eindejaarsuitkering gekregen of konden nog 
een extra bedrag factureren. Voor de freelancers is dit betaald uit de overgeble-
ven COVID-gelden. Zo heeft bij ons ook het trickle-down effect van de subsidies 
kunnen plaatsvinden. 	  

Boven: Organisatiesessie Okay, I’m Al-x, ©Romi Tweebeeke
Onder: Future Stages in Felix Meritis, ©Anna van Kooij
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6.1 Code Diversiteit & Inclusie

Stand van zaken anno 2022	  
Als we kijken naar het personeel op kantoor kunnen we vaststellen dat op er 
op dit gebied in 2022 een gebrek aan diversiteit was. Zowel in leeftijd, gender, 
opleidingsniveau, culturele achtergrond en interesses is deze vrij homogeen. 
Als we kijken naar de externe professionals waarmee we werken zien we wel 
een grotere diversiteit. Deze poule van professionals vertegenwoordigden an-
dere culturele achtergronden en bevatten vele queer professionals. Een positief 
geluid dat steeds benoemd werd door alle medewerkers was dat UQC wordt 
ervaren als een werkplek waar ruimte is voor inbreng en andere visies, waar ze 
hun feedback ook serieus genomen zien worden. Dit kwam naar voren in eva-
luatiegesprekken met deze externe professionals en laat zien dat op het gebied 
van inclusie wezenlijke stappen zetten.

Kijkend naar onze partners zien we een bredere vertegenwoordiging. Onze 
partners zijn vaak in verschillende sectoren en disciplines actief en dat brengt 
een andere type werk- en denkwijze met zich mee. Ook de makers brengen 
vaak andere verhalen en perspectieven met zich mee. Kijkend naar ons pro-
gramma zou je in eerste instantie kunnen vaststellen dat dat niet een bijdrage 
levert aan de diversiteit en inclusie. Maar daarmee zouden we de gelaagdheid 
van het werk tekortdoen. Zo hebben we zowel met Future Stages als Rocky the 
Robot actief gekeken naar de toegankelijkheid van deze projecten. Zo was Rocky 
the Robot taalloos en konden zowel oud als jong genieten van de voorstelling. 
En hoewel Future Stages voor professionals was, bood de toon en inhoud ge-
noeg ruimte voor de onwetende en beginnende professional zich te verhouden 
tot de complexe materie rondom technologie. 

Doelstellingen 2022 
De ambitie van 2022 was het ontwikkelen van een duidelijke visie op diversi-
teit en inclusie en hoe dit in elk project te bewerkstelligen en op verschillende 
niveaus toe te passen. Ook maakten we voor het eerst een productie die voor 
het hele gezin bestemd moest zijn en wilden we een robot-installatie (Okay. 
I´m AI-x) maken die herkenbaar was voor alle kinderen die de Floriade zouden 
bezoeken.  

Activiteiten en ontwikkelingen 2022 
Met de komst van zakelijk leider Jimmy-Pierre De Graaf is er een nieuw per-

06. Codes
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andere vragen, onderwerpen en andere focus in de organisatie. Dit heeft de 
gesprekken over diversiteit en inclusie bevorderd. We realiseerden twee pro-
ducties die intrinsiek de ambitie bevatten om ons werk toegankelijk te maken 
voor een breed publiek. In beide gevallen zijn de projecten op dit gebied ge-
slaagd. Rocky the Robot werd goed ontvangen door de families op de tribune. 

Doelstellingen voor 2023 
We zullen verdere gesprekken voeren over hoe een duidelijker diversiteits- en 
inclusiebeleid te implementeren. Dat begint simpelweg met het opschrijven 
van de ambities en doelstellingen rondom dit thema en daar vervolgens een 
concreet stappenplan aan te koppelen. Er is veel winst te behalen in de commu-
nicatie zowel online als offline. Als we kijken naar onze online uitingen kunnen 
we veel meer laten zien met welke diverse gemeenschappen we (willen) werken. 
Dit kan simpelweg gedaan worden door een diversiteitsstatement te formule-
ren. Daarnaast kunnen we een slag maken om onze social media en website 
inclusiever te maken. Dit kan bijvoorbeeld door genderneutrale taal maar ook 
de keuze in beeld en welke woorden we wel of niet gebruiken. Deze stap kan 
een bijdrage leveren aan het vinden en binden van nieuw publiek en nieuwe 
partners. 

6.2 Governance Code Cultuur

Stand van zaken begin 2022 
Ulrike Quade Company heeft een bestuur-directie model. Ons bestuur bestaat 
uit drie leden en voldoet daarmee aan de statuten van de stichting. Ze zijn onaf-
hankelijk, kundig en stimuleren openheid en reflectie. De rolverdeling tussen 
directie en bestuur is helder en staat tevens vermeld in een directiestatuut. Er 
is dan ook geen sprake van ongewenste belangenverstrengeling bij het bestuur. 
Het bestuur is onbezoldigd en komt gemiddeld drie à vier keer per jaar bij el-
kaar. De vergaderingen worden genotuleerd en aan de hand van een actie- en 
besluitenlijst worden de afspraken en taken bijgehouden.  

De financiële middelen van de organisatie worden duurzaam ingezet in de ar-
tistieke producties en organisatie en ondersteunen te allen tijde de maatschap-
pelijke doelstellingen van de stichting. De directie neemt tevens verantwoor-
ding voor het beloningsbeleid van de medewerkers en de sociale veiligheid op 
de werkvloer. De bestuursleden en hun contactgegevens zijn bij de organisatie 
bekend. 

Doelstellingen 2022 
In 2021 heeft door het bestuur een zelfevaluatie plaatsgevonden, voor 2022 wil 
zij daarnaast een zelfscan uitvoeren in aanwezigheid van de directie. 

Activiteiten en ontwikkelingen 2022	  
Door de enorme werkdruk en in overleg heeft er in 2022 één live bestuursver-
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ringsgesprek plaatsgevonden met algemeen directeur Ulrike Quade. Daarnaast 
is er veelvuldig e-mail contact geweest tussen directie, zakelijke leiding en 
bestuur waarbij o.a. de jaarrekening 2021 is goedgekeurd. Ook is het bestuur 
zichtbaar betrokken geweest tijdens de premières van de belangrijkste produc-
ties en was aanwezig tijdens de eindejaarsborrel. Tevens heeft het bestuur het 
gehele jaar de financiële stand van zaken gemonitord en is eind 2022 de begro-
ting voor 2023 goedgekeurd. Het bestuur heeft dan ook geconcludeerd dat er 
een gezonde financiële huishouding is.  

Door de directie is ook gewerkt aan zelfontwikkeling. Zo volgt algemeen direc-
teur Ulrike Quade een training Management Coaching Brains in Business en 
wordt zakelijk leider Jimmy-Pierre sinds eind 2022 begeleid door een coach 
voor persoonlijke ontwikkeling op het gebied van leidinggeven en beleid ont-
wikkelen en implementeren. De directie voerde regelmatig gesprekken met 
de nieuwe zakelijk leider over de nieuwe samenwerking en hoe de taken en 
verantwoordelijkheden te verdelen. Ook werd er een conflictprotocol bespro-
ken die een duidelijke route en stappenplan weergeeft bij eventuele conflicten 
tussen bestuur en directie of tussen directie en medewerkers.
 
Tevens is de UQC met de komst van de nieuwe zakelijk leider weer actief be-
trokken geweest bij de activiteiten van o.a. NAPK en DATHO en volgt daarmee 
de ontwikkelingen in het veld op de voet. Daarnaast is er altijd goed contact 
met de AFK en FPK over de activiteiten van de organisatie.  

Doelstellingen voor 2023	  
We hebben een goed functionerend bestuur en een goed op elkaar ingespeeld 
managementteam. Uit het conflictprotocol kwam de noodzaak naar voren om 
een vertrouwenspersoon aan te stellen  en mechanismen in stelling brengen 
om ongewenste situaties binnen de organisatie en projecten aan te kunnen 
kaarten. Dit zal de sociale veiligheid op de werkvloer bevorderen. Ook zullen we 
in 2023 het directiestatuut bijwerken zodat deze aansluit op de nieuwe samen-
stelling van de directie. In het voorjaar 2023 staan ook nieuwe functionerings-
gesprekken met de algemeen directeur op de agenda en zal het bestuur een 
zelfevaluatie doen en de conclusies daaruit ter harte nemen. Vanzelfsprekend 
zal het bestuur een betrokken rol spelen bij de ontwikkeling van het nieuwe 
kunstenplan. 

6.3 Fair Practice Code

Stand van zaken begin 2022	  
UQC neemt in dit onderwerp de CAO Toneel en Dans als leidraad en baseert 
salarissen en honoraria op de richtlijnen. Elke medewerker en freelancer weet 
voordat de opdracht begint waar deze aan toe is op zowel financieel gebied, als 
welke doelstellingen en verwachtingen er zijn binnen de functie en opdracht. 
Bij UQC is er een persoonlijk ontwikkelingsbudget waar werknemers gebruik 
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vermelding van de makers, door toe te zien op eigenaarschap, bronvermelding 
en rechtenafdracht.  

Doelstellingen 2022	  
In een tijd waarin door inflatie en een tekort aan personeel de werkpraktijk 
drastisch veranderde, was het noodzakelijk ook de kaders van onze fair prac-
tice beleid te herzien. We wilden vertrouwen uitstralen en meer investeren in 
de duurzaamheid van de relaties die voor ons belangrijk waren. Een verbeterde 
financiële en zakelijke basis voor de mensen waarmee we werken vormt daarin 
een belangrijke schakel.	  
 
Activiteiten en ontwikkelingen 2022	  
We hebben met al onze medewerkers opnieuw gekeken naar hun inschaling 
en honoraria en waar nodig aangepast. Dit was noodzakelijk om een aantal 
belangrijke pilaren binnen de organisatie en freelance poule te behouden. Ook 
is er met vaste medewerkers actief gesproken over de doorgroeimogelijkheden 
om zo een perspectief te bieden op een langdurige werkrelatie.  

Doelstellingen voor 2023	  
We willen toegroeien naar een hogere mate van transparantie en openheid. Dit 
vanuit de gedachte dat kennisdeling en het inzichtelijk maken van je processen 
en keuzes ertoe kan leiden dat iedereen beter weet waar ze aan toe zijn. Zowel 
publiek, als potentiële partners en medewerkers. Dit betekent concreet om 
online maar ook in overeenkomsten meer inzicht te geven over de voorwaarden 
en met welke werkwijze we willen werken. Hierin worden ook onze visies op 
diversiteit en inclusie en duurzaamheid meegenomen. Daarnaast gaan we een 
volgende stap zetten in een duidelijk beleid rondom loondienst en opdrachto-
vereenkomsten. 
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In 2022 telden we in totaal 178 uitvoeringen (2021: 56) die samen 219.236 (2021: 
1.152) bezoekers hebben getrokken. De reguliere voorstellingen trokken 42.715 
bezoekers, de overige activiteiten 173.521 bezoekers. Vooral de installatie Okay, 
I’m AI-x die zo’n 173.000 bezoekers bij de ingangen van de Floriade Expo heeft 
verwelkomd, zorgde voor dit uitzonderlijk hoge publieksbereik. Met deze aan-
tallen hebben we ruimschoots voldaan aan de prestatie-eisen van het Fonds 
Podiumkunsten.

07. Prestaties 2022

08. Publiekswerking

Marketing 
Net als vele andere gezelschappen heeft UQC te maken gehad met het tekort 
aan marketeers in de sector. In het voorjaar na de productie Le vin herbé na-
men we afscheid van onze vaste marketing en publiciteitsmedewerker. Voor de 
overige projecten werkten we samen met freelance marketeers. Dat leverde op 
projectniveau de gewenste zichtbaarheid en communicatie. Hiervoor werkte we 
ook samen met de communicatie en publiciteitsafdelingen van onze samenwer-
kingspartners. Ook dit past binnen onze ambitie wat betreft schaalvergroting. 
Door gebruik te maken van ieders middelen en capaciteiten konden we toch de 
gewenste resultaten behalen en een nieuw publiek aan ons binden.  

Deze strategie werkte, zoals verwacht, op organisatieniveau een stuk minder 
waardoor we dit jaar niet de gewenste resultaten en inzet hebben behaald. Dat 
is met name terug te zien in onze interactie met ons vaste publiek via bijvoor-
beeld de nieuwsbrief of met zichtbaarheid in de offline media zoals kranten. 
Door het gebrek aan een vaste medewerker hebben we met name ingezet op de 
online-communicatie. Op die manier konden we makkelijk en effectief toch het 
gewenste publiek bereiken en informeren over onze activiteiten. 

Door de onderbezetting op de marketingafdeling hebben we in 2022 geen pu-
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sche gegevens van ons publiek. Hierdoor en door COVID aan het begin van het 
jaar hebben we nu slecht zicht op de publiekssamenstelling.  Ook bij het Floria-
de-project waren we onderdeel van een groter geheel waardoor we niet precies 
kunnen zien wie naast het bezoeken van de Expo specifiek bij onze voorstelling 
geweest zijn. Kijkend naar onze eigen ervaringen hebben we met Rocky the 
Robot vele verschillende leeftijdsgroepen bereikt. Van jonge gezinnen tot aan 
gepensioneerde ouderen. Door de Floriade weten we vrijwel zeker dat we, voor 
een deel, een heel nieuw, divers (in leeftijd en achtergrond) en internationaal 
publiek hebben bereikt. Door een zichtbare social-media campagne met inter-
views met onder andere Ulrike Quade en onze tech. dramaturg Marijke Hessels 
hebben we getracht die mensen langer aan ons te binden.  

Tegelijkertijd was het een bewuste keuze om niet direct een nieuwe marketeer 
te vervangen. De sector, de positie van kunst bij het publiek en hun bezoekers-
gedrag is post-covid dusdanig veranderd dat daar een nieuwe strategie bij 
hoort. Hier hebben we het afgelopen jaar de tijd voor genomen om ons daar 
opnieuw in te verdiepen. Ook door onze sterkere focus op technologie was er 
de behoefte om, aan de hand van wensen, interesses en misschien wel achter-
gronden, opnieuw te formuleren wie de kernbezoeker van Ulrike Quade Com-
pany is. Beeld is nog veel belangrijker dan ooit door de alom aanwezige sociale 
media maar past ontzettend goed bij ons profiel als beeldend theatergezel-
schap. Hiervoor zijn goede, pakkende foto’s en beelden, een sterke ‘caption’ en 
de juiste hashtags van cruciaal belang. 

Het afgelopen jaar hebben we vele gesprekken gevoerd over hoe we om willen 
gaan met ons publiek. Daaruit is een duidelijke conclusie gekomen dat we het 
publiek niet alleen het eindresultaat willen laten zien, maar hen ook mee willen 
nemen in de research en development van het werk dat we maken. Mede daar-
om is onze interesse gewekt om de Vlaamse term Publiekswerking te hanteren 
omdat dit een bredere benadering omschrijft in de omgang met publiek. De uit-
werking hiervan zal volgen in 2023 en leiden tot weer een duidelijke en actieve 
marketingstrategie in 2023. Daarin pakken we onze website aan en zullen we 
twee nieuwe teamleden werven. Namelijk een medewerker Publiekswerking en 
een ‘brand’ marketeer.  

Social Media	  
In 2022 vond er een kleine groei aan volgers op Facebook (2.263 volgers ten 
opzichte van 2.100 in 2021) plaats. Dit is in lijn met de trend dat andere, meer 
visueel georiënteerde sociale media zoals Instagram, populairder zijn gewor-
den onder jonge(re) doelgroepen. Op Instagram vond een grotere groei plaats 
(1.363 volgers ten opzichte van 1.150 in 2021). Instagramvolgers bevinden zich 
voornamelijk in de leeftijdscategorie 25 – 44 jaar (66,8%). Zowel bij ons Face-
book als Instagram account is er volgens de cijfers een sterke meerderheid van 
vrouwen (rond de 65%) die ons volgen dan mannen (rond de 35%. Wat we wel 
terugzien uit de cijfers is dat we wel een groter bereik hebben gehaald dan in 
2021. Op Instagram zien we overigens nog een mooie stijging van 30% meer 
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We zullen zeker in 2023 sterk gaan inzetten op het online bereik van ons pu-
bliek via social media. Mede daarom blijft Facebook een belangrijk medium om 
met het publiek te communiceren. Volgers op Facebook bestaan voornamelijk 
uit mensen in de leeftijdscategorie 25 – 34 jaar (34%) en 35 – 44 jaar (31%). 
Instagram-volgers bevinden zich voornamelijk in de leeftijdscategorie 25 – 34 
jaar (51%). In 2023 willen we toegroeien naar een bereik van 1.850 volgers op 
Instagram en 2.500 volgers op Facebook. In beide gevallen is te zien dat een 
meerderheid van ons publiek uit Amsterdam komt en dat daarna de grotere 
steden als Utrecht, Rotterdam en Den Haag komen. Internationaal gezien be-
reiken we met name volgers uit België, Duitsland, Frankrijk en Engeland. 



De Foetushemel, ©Bart Grietens
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Het bestuur van de Ulrike Quade Company bestaat per 31 december 2021 uit: 

Dorien Lathouwers, voorzitter  
•	 Ondernemer 
•	 directeur 1Horse4Hire/Gochargego 
•	 Organisatieadviseur 
•	 directeur Lathouwers Consultancy 
•	 Docent UVA Organisatiepsychologie 
•	 Programmamanager Slimme Mobiliteit bij Goedopweg 
•	 Nevenfuncties 
	 • lid Raad van Toezicht bij Theater De Nieuwe Vorst, Tilburg. 

Sophie Lambo, penningmeester  
•	 Zakelijk directeur Het Zuidelijk Toneel  
•	 Algemeen directeur- bestuurder Stichting Mobile Arts (Theaterfestival De 

Parade) 
•	 Nevenfuncties: 
	 • penningmeester bestuur St. Young Gangsters  
	 • voorzitter bestuur St. Orange Theatre Company  
	 • secretaris bestuur St. Internationaal Danstheater 
	 • penningmeester bestuur St. Platform Aanvang 
	 • penningmeester bestuur St. Queer Arts Festival Amsterdam 

Danilo Tesi, secretaris  
•	 Product Marketeer bij Growth Tribe Academy,  
•	 mede-oprichter Mango Kollektiv,  
•	 Psycholoog 
•	 Podcast host van Psychologist Reacts. 

Het bestuur is zich bewust van de eigen rol en de onderlinge verdeling van ta-
ken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Er is een heldere scheiding tus-
sen directie en het bestuur, vastgelegd in het directiereglement. Elk bestuurs-
lid wordt benoemd voor een periode van vier jaar en kan daarna voor maximaal 
één periode van wederom vier jaar worden herbenoemd. 

Met de algemeen & artistiek directeur houdt het bestuur jaarlijks een functi-
oneringsgesprek. Per jaar komt het bestuur minimaal vier keer bijeen met de 
directie. Op declarabele onkosten na verricht het bestuur haar werkzaamheden 
onbezoldigd. Jaarlijks stelt het bestuur het jaarverslag en de jaarrekening vast. 

09. Bestuur & 
Directie
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Rooster van Aftreden
Naam Functie Aangetreden Tot uiterlijk
Dorien Lathouwers Voorzitter 01-06-2018 01-06-2026
Sophie Lambo Penningmeester 16-11-2018 16-11-2026
Danilo Tesi Secretaris 15-10-2021 15-10-2029

De directie bestond in 2022 uit algemeen directeur Ulrike Quade. Samen met 
zakelijk leider Charlotte Adrian vormden zij het managementteam (tot 15-04-
2022). Het salaris van de directeur is conform CAO Toneel en Dans en valt ruim 
binnen de Wet Normering Topinkomens. Vanaf 1-11-2021 is Charlotte Adrian 
vervangen door Jimmy-Pierre de Graaf.  

Het bestuur van UQC heeft – bij uitzondering -  in 2022 één keer live vergaderd. 
Er zijn functioneringsgesprekken gevoerd met de directie en er heeft een zelfe-
valuatie plaatsgevonden. Bij elke vergadering wordt er een update gegeven van 
de nevenfuncties van bestuurs- en directieleden, worden artistieke en zakelijke 
ontwikkelingen besproken en de financiële stand van zaken gecontroleerd. 

Het bestuur van UQC fungeert als werkgever voor de directie, en vervult verder 
redelijk op afstand de toezichthoudende en adviserende rol. Het bestuur dele-
geert de strategische en leidinggevende verantwoordelijkheid aan de directie. 
Die weer als werkgever fungeert voor de rest van het team. Bestuur en directie 
van UQC onderschrijven de Code Cultural Governance, de Fair Practice Code en 
de Code Diversiteit en Inclusie. 

Wet Normering Topinkomens 
Een delegatie van het bestuur heeft jaarlijks een evaluatiegesprek met de alge-
meen directeur waarbij afspraken worden gemaakt voor de komende periode. 
De bezoldiging van de directeur is cao-conform en blijft ruim binnen de WNT-
norm.
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Exploitatie  
Voor het eerst sinds het uitbreken van de Coronapandemie mochten we weer 
zonder restricties de theaters in. Het jaar 2022 is financieel gezien, vanwege 
onze voorstelling op het hoofdpodium van de Floriade in Almere, een topjaar 
geweest. We sloten 2022 af met een positief exploitatieresultaat van €  90.452 
(2021: € 107.268).  

De omzet van UQC was in 2021 bijna € 1.750.000 (2021: 813.000), en daarmee 
hebben we in één keer aan de matchingseisen van de laatste drie jaar van het 
huidige kunstenplan kunnen voldoen. De hoge inkomsten komen voornamelijk 
door ons project op de Floriade (dagelijkse speelbeurten van april t/m oktober), 
maar ook door de coproductie Le vin herbé (met Cappella Amsterdam en ICK 
Amsterdam). Daarnaast  liep ook onze coproductie Acting Like A Robot (in sa-
menwerking met de Universiteit Utrecht, Hogeschool voor de Kunsten Utrecht 
en de Vrije Universiteit Amsterdam) nog door. De eigen inkomsten bedroegen 
bijna  € 1.100.000 waarmee de Eigen Inkomensquote uitkwam op 63%. De 
Andere Inkomensquote kwam uit op 70%, wat betekent dat de eigen inkomsten 
70% deel uitmaken van de totale inkomsten tegen 30% van de inkomsten van 
FPK.  

De Beheerskosten van Personeel vielen bijna € 45.000 hoger uit dan in 2021, 
voornamelijk door het aantrekken van een coördinator strategie. Daarnaast 
waren de opleidingskosten hoger. Daar stond dan wel weer een bedrag aan sub-
sidie tegenover van het SFPK.  

De materiële beheerskosten waren iets lager dan in 2020 door o.a. lagere bu-
reau- en publiciteitskosten. De materiële activiteitenkosten waren nagenoeg 
gelijk aan 2021.   

De Personele activiteitenkosten waren € 384.000 hoger dan in 2021, de mate-
riële activiteitenkosten € 372.000 hoger dan in 2021. Dit is volledig het gevolg 
van onze theaterproductie op de Floriade. Hierdoor is het ons ook gelukt om het 
totale bedrag aan COVID-19-steun 2022 plús het resterende deel van de opge-
bouwde Coronareserve 2021 terecht te laten komen bij al onze freelancers.  
Een deel van het exploitatieresultaat zal worden toegevoegd aan het Bestem-
mingsfonds FPK ( € 24.884), het restant ( € 65.568) wordt toegevoegd aan de 
Algemene Reserve.   

10. Toelichting 
jaarrekening
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Het Eigen Vermogen van de Stichting is door toevoeging van het exploitatie-
resultaat gestegen van € 298.852 naar € 389.305. Dit saldo bestaat uit een 
bestemmingsreserve Internationalisering / Innovatie organisatiestructuur (€ 
30.000), het Bestemmingsfonds FPK (€ 81.810) en een vrij besteedbare Algeme-
ne Reserve van € 277.495. Deze reserves zijn echter geen overbodige luxe, want 
we merken nu de sector weer open kan, het publiek nog lang niet in groten 
getale de weg naar het theater weten te vinden. Wij verwachten dat dit na-ijl ef-
fect van de pandemie waarschijnlijk nog jaren zal aanhouden. Het verdienmo-
del zal de komende jaren daardoor uiterst fragiel zijn en de reserves van 2022 
zullen hard nodig zijn om financieel stabiel te blijven en ook in de toekomst 
werk te kunnen blijven genereren.  

Current Ratio/liquiditeit en solvabiliteit   
De current ratio is in 2022 4,37 (2021: 5,25), nog steeds uitzonderlijk hoog. 
Daarmee is de Company ruim in staat om op korte termijn aan haar verplich-
tingen te voldoen. De solvabiliteit is 59,8 % (2021: 58,8 %). Bij een solvabiliteit 
van minstens 40% wordt een onderneming gezond geacht en in staat aan haar 
verplichtingen te kunnen voldoen.

Dit jaarverslag is op 28 april 2023 goedgekeurd en ondertekend door:

Ulrike Quade, algemeen directeur Dorien Lathouwers, voorzitter bestuur
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•	 Amenti Company 
•	 Be More You 
•	 Bram Ellens
•	 Capella Amsterdam
•	 Carly Everaert
•	 Casper de Jong
•	 De Handige Mannen
•	 Event Robotics
•	 Hendrik Walther
•	 Hogeschool voor de Kunsten Utrecht
•	 ICK Amsterdam
•	 Innovation:Lab (Theater Utrecht)
•	 Isabel Alonso Pola
•	 I&O Netsys
•	 Floriaan Ganzevoort (De  

Theatermachine)
•	 Floriade Expo 2022
•	 Felix Meritis
•	 Luit Bakker
•	 (Prof. dr. ) Maaike Bleeker /  

Universiteit Utrecht
•	 Mirjam Debets
•	 Motion FX
•	 NAPK
•	 Naomi Grant
•	 Nicole Beutler Projects
•	 OTION
•	 Over het IJ Festival
•	 Performance Technology Lab
•	 Patrick Beverloo
•	 Silbersee
•	 Simon(e) van Saarloos
•	 SPRING Festival
•	 Studio NelNel
•	 Tamar Stalenhoef
•	 Via Rudolphi
•	 Vrije Universiteit Amsterdam
•	 WANDSCHAPPEN



www.ulrikequade.nl

M
a

d
e

 

b
y

 

Ulrike

 
Quad

e

 

C
o

m
pany

Le vin herbé, 
©Bas de Brouwer 



Amsterdam, 28 april 2023

Stichting Ulrike Quade Company

FINANCIËLE JAARREKENING 2022



Stichting Ulrike Quade Company

Stichting Ulrike Quade Company

JAARREKENING 2022

pagina

Inhoudsopgave

1. Inleiding 3

2. Balans per 31 december 2022 5

3. Functionele exploitatierekening 2022 7

4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 8

5. Toelichting bij de functionele exploitatierekening 2022 11

6. Prestatieoverzicht 2022 15

7. Speellijst 16

2



Stichting Ulrike Quade Company

1. Inleiding

Doel
Stichting Ulrike Quade Company met KVKnr 30154567 gevestigd te Amsterdam heeft tot doelstelling:
- het tot stand brengen en uitvoeren van projecten op het gebied van theater en daaraan verwante
  vormen van visuele media
- het bevorderen van de kwaliteit en de ontwikkeling van het poppenspel en het theater en andere
  visuele media, zowel in Nederland als daarbuiten
- het bevorderen van onderzoek en ontwikkeling van hedendaagse vormen van spel met poppen en 
  objecten en van mengvormen van beeldend theater, mime, dans, audiovisuele media, muziek
- het uitwisselen van ervaringen en ideeën op het omschreven gebied met hierin werkzame spelers
  en gezelschappen
De stichting beoogt niet het maken van winst.

Bestuur
Het bestuur van Stichting Ulrike Quade Company bestaat uit:
Dorien Lathouwers - voorzitter
Sophie Lambo - penningmeester
Danilo Tesi - lid
Het bestuur ontvangt geen vergoeding voor verrichte werkzaamheden voor de Stichting.

Resultaat    €    €
In het verslagjaar is een resultaat uit bedrijfsvoering  ontstaan van 90.829               
ontvangen rente 365-                     
Exploitatie resultaat 90.464               

Het resultaat is als volgt in het eigen vermogen verwerkt:

eigen vermogen per 1 januari 2022 298.853             
Resultaat 2022: 90.464               
eigen vermogen per 31 december 2022 389.317             

Het saldo van het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2022 298.853             
Bij rente 2022 365-                

Bij : Ontvangen subsidies en bijdragen 2022 37% 652.480        
Bij : Directe- en indirecte opbrengsten 63% 1.094.668    

1.746.783         
2.045.636         

Af : Uitgaven 2022 1.656.319         
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2022 389.317             

Liquiditeit Vlottende activa 650.514
Kort Vreemd vermogen 155.522
current ratio 4,18           

Solvabiliteit Eigen vermogen 389.317
Totaal vermogen 650.514
Solvabiliteit 60%
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Stichting Ulrike Quade Company

1. Inleiding (vervolg)

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine   
rechtspersonen, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving, voor zover deze niet afwijken 
van de aanwijzingen in het handboek verantwoording cultuursubsidies van het Fonds 
Podiumkunsten (FPK). De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 
De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingspijs. Toelichtingen 
op posten in de balans en functionele exploitatierekening zijn in de jaarrekening genummerd.

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen 
nominale waarde.  

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties, 
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 
verrichten diensten. Subsidies worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is 
dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee 
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de 
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn 
aan werknemers. Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming 
afgeschreven over de verwachte economische levensduur van het actief.
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Stichting Ulrike Quade Company

2.  Balans 31 december 2022 31 december 2021

ACTIVA € €

Vaste activa ( 1 )
   Materiële Activa 9.898                       12.829                     
Totale vaste activa

Vlottende activa
  Vorderingen ( 2 ) 38.550                     48.450                     
  Liquide Middelen ( 3 ) 602.066                   446.671                   
Totale vlottende activa 679.165                   543.572                   

Totaal activa 650.514                   507.950                   
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Stichting Ulrike Quade Company

2.  Balans 31 december 2022 31 december 2021

PASSIVA € €

Eigen vermogen ( 4 )
Algemene reserve 307.507                   227.992                   
Reserve COVID-19 -                                13.935                     
Bestemmingsfonds FPK 81.810                     56.926                     
Totaal eigen vermogen 389.317                  298.853                  

Langlopende schulden 105.675                   105.675                   

Kortlopende schulden ( 5 ) 155.522                   103.423                   

Totaal passiva 650.514                   507.951                   

Current ratio
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Stichting Ulrike Quade Company

3.  Functionele exploitatierekening

BATEN 2022 begroting 2021
€ € €

   1a Publieksinkomsten binnenland
   - Recette -                        -                        -                        
   - Uitkoop 802.865           -                        11.360             
   - Partage -                        68.168             7.377               
   1b Publieksinkomsten buitenland -                        40.000             1.345               
1 Publieksinkomsten Totaal 802.865          108.168          20.082             

   3a Baten coproducties 262.903          182.466          115.257          
   3b Overige inkomsten 8.900               -                        1.797               
3 Overige Directe Inkomsten 271.803          182.466          117.054          

4 Totaal directe opbrengsten 1.074.668       290.634          137.136          

   6c Bijdragen van private fondsen 20.000            65.500            -                        
   6e Overige private bijdragen -                        -                        -                        
Bijdragen uit private middelen 20.000            65.500            -                        

7 Totaal eigen inkomsten 63% 1.094.668       356.134          137.136          

8 Meerjarige subsidie Fonds podiumkunsten 528.608          400.000          559.877          

10 Subsidies overige overheden 123.872          120.000          122.040          

12 Incidentele bijdrage publieke middelen -                        75.000            5.821-               

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 37% 652.480          595.000          676.096          

Totale baten 100% 1.747.148       951.134          813.232          

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte vast in dienst 1,4 3,4 3,1
Fte tijdelijk in dienst 0,6 0,9
Fte inhuur 2,8 5,5 2,9
Totaal fte personele bezetting 4,8 8,9 6,9

Aantal vrijwilligers -                        -                        -                        
Fte vrijwilligers -                        -                        -                        
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Stichting Ulrike Quade Company

LASTEN 2022 begroting 2021

1 Beheerslasten : Personeelslasten 107.673          104.000          62.959            

2 Beheerslasten : Materiële lasten 59.678            62.150            62.022            

3 Totale beheerslasten 167.350          166.150          124.981          

   Activiteitenlasten personeel voorbereiding 558.175          503.196          305.162          
   Activiteitenlasten personeel uitvoering 165.707          91.009            34.966            
4 Activiteitenlasten personeel 723.882          594.205          340.128          

   Activiteitenlasten materieel voorbereiding 440.433          121.985          87.521            
   Activiteitenlasten materieel uitvoering 39.645            38.919            16.624            
   Marketing 17.501            29.875            21.452            
5 Activiteitenlasten materieel 497.579          190.779          125.597          

6 Lasten coproducties 267.507          -                        115.257          

7 Totale activiteitenlasten 1.488.969       784.984          580.982          

8 TOTALE LASTEN 1.656.319       951.134          705.963          

9 Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 90.829            -                        107.268          

10 Saldo rentebaten en lasten 365-                  -                        -                        

12 Exploitatieresultaat 90.464            -                        107.268          
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

ACTIVA € €

Materiële Activa
Aanschafwaarde per 31 december

Verbouwing 7.290             7.290              
Productiemiddelen 1.561             1.561              
Techniek 18.916           18.916           
ICT 8.661             8.661              

Totaal aanschafwaarde 36.428           36.428           

Mutaties in boekjaar
Stand eind vorig boekjaar 12.829           3.166              
Bij: investeringen -                      12.973           
Af: afschrijvingen 2.932             3.310              

Stand eind boekjaar 9.898             12.829           

Boekwaarde per 31 december
Techniek 8.075             10.438           
ICT 1.823             2.391              

Totaal boekwaarde 9.898             12.829           

Vorderingen
Nog te vorderen NOW 2.483             2.483              
Overige debiteuren 24.844           27.096           
Totaal debiteuren 27.327           29.579           

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 7.067             4.819              
Totaal te vorderen belastingen en premies soc.verz. 7.067             4.819              

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 2.455             6.620              
Borgsommen 1.700             7.371              
Vooruitbetaalde pensioenpremie -                      62                   
Overige vorderingen -                      -                      
Totaal overige vorderingen 4.155             14.053           

Totaal vorderingen 38.550           48.450           

Liquide Middelen
Bank 517.104         361.721         
Spaarrekening 84.962           84.951           

Totaal liquide middelen 602.066         446.671         
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting

TOTAAL ACTIVA 650.514         507.950         
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 2022 2021

PASSIVA € €

Eigen vermogen
Saldo Algemene Reserve per 1 januari 197.992         71.937           
Bij: exploitatieresultaat boekjaar 90.464           107.268         
Af: naar Bestemmingsfonds FPK 24.884           56.926           
Af: afname reserve Covid-19 -13.935          -75.712          
Saldo Algemene Reserve per 31 december 277.507         197.992         

Saldo bestemmingsreserve Internationalisering/
   Innovatie organisatiestructuur per 1 januari 30.000           30.000           
Saldo Bestemmingsfonds FPK per 1 januari 56.926           -                      
Saldo Reserve Covid-19 per 1 januari 13.935           89.647           
Saldo bestemmingsreserve Internationalisering/
   Innovatie organisatiestructuur per 31 december 30.000           30.000           
Saldo Bestemmingsfonds FPK per 31 december 81.810           56.926           
Saldo Reserve Covid-19 per 31 december -                      13.935           

Totaal eigen vermogen 389.317         298.853         

Langlopende schuld
Vooruitontvangen subsidie FPK 2021 105.675         105.675         

Totaal Langlopende schuld 105.675         105.675         

Kortlopende schuld

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 36.856           27.898           
Totaal schulden aan leveranciers 36.856           27.898           

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting en premie SFPK 5.835             3.314              
Te betalen pensioenpremie 2.372             -                      
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 8.207             3.314              

Overige kortlopende schulden
Te betalen kosten 11.333           9.764              
Reservering vakantiegeld 7.138             3.321              
Aangegane verplichtingen 81.988           -                      
Vooruitontvangen subsidie Stimuleringsfonds 10.000           -                      
Onderhanden werk - overlopende posten van  producties -                      59.126           
Totaal overige kortlopende schulden 110.459         72.211           

Totaal kortlopende schulden 155.522         103.423         

TOTAAL PASSIVA 650.514         507.950         
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Stichting Ulrike Quade Company

4. Toelichting bij de balans per 31 december 

Niet in de balans opgenomen rechten 

De subsidieaanvraag in het kader van de Deelregeling meerjarige activiteitensubside 2021-2024 is
door het Fonds Podium Kunsten (hierna 'FPK') gehonoreerd. Het FPK verstrekt een subsidie van 
€  1.600.000 voor de periode 2021-2024, te weten € 400.000 per jaar.
Ook het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK) heeft de subsidieaanvraag in het kader van de 
Regeling vierjarige subsidies AFK 2021-2024 gehonoreerd. Het AFK verstrekt een subidie van 
€  480.000, € 120.000 per jaar.
Bij genoemde bedragen is geen rekening gehouden met de jaarlijkse prijs- en looncorrectie.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Per 1 april 2022 huren wij bedrijfsruimte bij Stichting Urban Resort à € 908,25 per maand. De huur is
maandelijks opzegbaar.
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

BATEN 2022 begroting 2021
1.a Publieksinkomsten binnenland
  Recette -                 -                 
  Uitkoop 802.865             -                 11.360      
  Partage -                         68.168      7.377         
1.b Publieksinkomsten buitenland -                         40.000      1.345         

1 Totaal publieksinkomsten 802.865             108.168    20.082      

Overige directe inkomsten
   Acting Like A Robot ism UU, HKU en VU amsterdam 115.257             182.466    115.257    
   Le vin herbé i.s.m. Cappella Amsterdam en ICK Amsterdam 147.646             -                 -                 
3a Baten coproducties 262.903             182.466    115.257    
   Auteursrechten -                         1.054         
   Overig 8.900                 743            
3b Subtotaal overige inkomsten 8.900                 -                 1.797         

3 Overige directe inkomsten 271.803             182.466    117.054    

4 TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN (1 TM3) 1.074.668         290.634    137.136    

Overige bijdragen uit private middelen
6c Bijdragen van private fondsen
   Fonds 21 20.000               -                 
6c Subtotaal Private fondsen 20.000               65.500      -                 
6e Overige private bijdragen -                 

6 Overige bijdragen uit private middelen 20.000               65.500      -                 

7 TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 1.094.668         356.134    137.136    

8 Subsidie FPK meerjarige regeling 448.908             431.577    
FPK Covid-19 ondersteuning 79.700               128.300    

8 Subsidie FPK structureel 528.608             400.000    559.877    

10 Structurele subsidie gemeente 123.872             120.000    122.040    

12 Overige bijdragen/subsidies uit publieke middelen -                         75.000      -5.821       

13 SUBTOTAAL SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 652.480             595.000    676.096    

13 TOTALE BATEN 1.747.148         951.134    813.232    

eigen inkomstenquote 62,7% 37,4% 16,9%
andere inkomstenquote 69,7% 57,9% 31,2%
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021

1 Beheerslasten : Personele lasten
Zakelijke directie 31.103              28.400      
Controller - financieel mdw 21.505              23.050      
Coördinator strategie 24.775              -                 
Onkosten personeel onbelast 17.355              5.072        
Onkosten van zzp-ers -                         1.278        
Overig personeel 12.935              5.159        
Totaal beheerslasten : Personele lasten 107.673            104.000    62.959      

2 Beheerslasten : Materiële lasten
Huisvesting 26.557              30.286      
Bureaukosten 29.234              27.144      
Algemene publiciteit 955                    1.281        
Afschrijvingskosten 2.932                3.311        
Totaal beheerslasten : Materiële lasten 59.678              62.150      62.022      

3 TOTAAL BEHEERSLASTEN 167.350            166.150    124.980    
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021

4 Activiteitenlasten : Personeelslasten € € €
Activiteitenlasten personeel voorbereiding
   Algemeen directeur 95.325              -                 
   Artistieke directie -                         17.446      
   Artistiek kader 263.629            133.625    
   Uitvoerend personeel 73.310              57.253      
   Productie 80.540              49.096      
   Techniek 30.602              31.976      
   Publiciteit 12.459              15.767      
   Overig 2.310                -                 
Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 558.175            503.196    305.163    

Activiteitenlasten personeel uitvoering
   Artistiek kader -                         -                 
   Uitvoerend personeel 93.129              14.187      
   Productie 6.920                -                 
   Techniek 65.658              20.779      
Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 165.707            91.009      34.966      

Totaal activiteitenlasten Personeel 723.882            594.205    340.129    

5 Activiteitenlasten : Materiële lasten

Activiteitenlasten materieel voorbereiding
   Decors / kostuums / rekwisieten 83.802              22.890      
   Techniek / electronica / huur apparatuur 135.689            20.640      
   Transport / reis / verblijfkosten 26.818              16.268      
   Huur repetitieruimten 31.983              18.540      
   Locatiekosten 47             
   Poppen/robots 143.047            203           
   Overige voorbereidingskosten 19.094              8.933        
Totaal voorbereidingskosten 440.433            121.985    87.521      

Activiteitenlasten materieel uitvoering
   Decors / kostuums / rekwisieten 290                    339            
   Techniek / electronica / huur apparatuur 8.012                 509            
   Transport / reis / verblijfkosten 17.437               5.296         
   Immateriële productiekosten -                         7.521        
   Overige uitvoeringskosten 13.905              2.958        
Totaal uitvoeringskosten 39.645              38.919      16.624      
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Stichting Ulrike Quade Company

5.  Toelichting bij de functionele exploitatierekening

LASTEN 2022 begroting 2021
Marketing

 Publiciteit 13.871  1.446  
 Randprogramma -   1.687  
 Vertalers/tekstschrijvers 3.300  8.000  
 Overige specifieke publiciteitskosten 330  10.319  

Totaal specifieke publiciteit 17.501  29.875  21.452  

Totaal activiteitenlasten materieel 497.579  190.779  125.597  

6 Lasten coproducties
 Acting Like A Robot ism UU, HKU en VU Amsterdam 115.257  115.257  

   Le vin herbé ism Cappella Asd en ICK ASD 152.250  -   
6 Lasten coproducties 267.507  115.257  

7 Totale activiteitenlasten 1.488.969   784.984  580.983  

8 Totale lasten 1.656.319   951.134  705.963  

9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 90.829  - 107.268  

10 Saldo rentebaten/lasten 365-  

12 Exploitatieresultaat 90.464  - 107.268  
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Stichting Ulrike Quade Company

7. Prestatieverantwoording volgens model III
Vorig boekjaar

Producties
Nieuwe productie 5  2  6  
Reprises Productie - 3 -  
Nieuwe Coproductie 1  1   2  
Reprise Coproductie -  1  
Totaal aantal uitvoeringen 6  6  9  
Bezoeker per categorie producties
Nieuwe productie 41.813  1.052  
Reprises Productie -  -  
Nieuwe Coproductie 902  -  
Reprise Coproductie -  100  
Totaal aantal kernactiviteiten 42.715  15.600  1.152  
Regionale spreiding van voorstellingen
Noord - 2 1  
Oost - 2 5  
Midden 171  5 1  
West 1  5 6  
Zuid 1  9 5  
Amsterdam 2  18 29  
Rotterdam - 2 1  
Den Haag 1  1  1  
Utrecht 1  1  6  
Buitenland 1  9  1  
Uitvoeringen algemeen online -  
Totaal 178  54  56  
Waarvan in standplaats 2  18  29  
Waarvan schoolvoorstellingen -  
Regionale spreiding van bezoekers
Noord -  -  
Oost -  41  
Midden 41.724  -  
West 120  94  
Zuid 136  55  
Amsterdam 89  827  
Rotterdam -  35  
Den Haag 116  -  
Utrecht 282  -  
Buitenland 248  6.300  100  
Uitvoeringen alleen online -  
Totaal 42.715  15.600  1.152  
Waarvan in standplaats 89  827  
Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 42.715  15.600  1.152  
Schoolvoorstellingen -  
Totaal 42.715  15.600  1.152  
Waarvan betalend (regulier) 42.477  15.210  1.066  
Waarvan niet-betalend (regulier) 238  390  86  
Totaal aantal bezoekers regulier 42.715  15.600  1.152  
Aanvullende gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten - 16 5  
Inleidingen 5  8  3  
Anders/Overige (toe te lichten in verslag) 11  4  13  
Totalen 16  28  21  

Huidig boekjaar Beleidsplan

16



Oude Middenweg 17
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The Netherlands
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: Het Bestuur van de Stichting Ulrike Quade Company  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022  

Ons oordeel 
Wij hebben het jaarverslag 2022 van Stichting Ulrike Quade Company te Amsterdam, 
bestaande uit een separaat bestuursverslag (bladzijde 1 tot en met 35) en een 
separate jaarrekening 2022 (bladzijde 1 tot en met 16),  gecontroleerd.  
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ulrike 
Quade Company per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 
overeenstemming met RJ 640 en Titel 9 Boek 2 BW.  

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2022;
2. de winst- en verliesrekening over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
van de jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ulrike Quade Company zoals vereist in de Wet 
toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 
controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie:   

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
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- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het
bestuursverslag.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 
andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 en Titel 9 
Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 
BW.  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.  In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële 
fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
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jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die 
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing.   

4 mei 2023 

D. Beck RA
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6. Speellijst volgens model IV Locatie Datum Aantal bezoekers Aantal betaald

2022010 Le vin herbé 's-Gravenhage (ZH) 26-feb-22 116 109
2022010 Le vin herbé Amsterdam (NH) 20-mrt-22 0 0
2022010 Le vin herbé Leiden (ZH) 22-mrt-22 120 120
2022010 Le vin herbé Utrecht (UT) 23-mrt-22 282 251
2022010 Le vin herbé België 24-mrt-22 248 127
2022010 Le vin herbé Maastricht (LI) 29-mrt-22 136 75
Rocky the Robot Almere (FL) 1-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 15-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 16-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 17-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 18-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 19-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 20-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 21-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 22-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 23-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 24-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 25-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 26-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 27-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 28-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 29-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 30-apr-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 1-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 2-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 3-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 4-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 5-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 6-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 7-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 8-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 9-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 10-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 11-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 12-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 13-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 14-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 15-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 16-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 17-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 18-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 19-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 20-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 21-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 22-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 23-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 24-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 25-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 26-mei-22 244 244
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6. Prestatieoverzicht (vervolg)

Rocky the Robot Almere (FL) 27-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 28-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 29-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 30-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 31-mei-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 1-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 2-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 3-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 4-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 5-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 6-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 7-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 8-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 9-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 10-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 11-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 12-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 13-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 14-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 15-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 16-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 17-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 18-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 19-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 20-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 21-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 22-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 23-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 24-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 25-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 26-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 27-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 28-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 29-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 30-jun-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 1-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 2-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 3-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 4-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 5-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 6-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 7-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 8-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 9-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 10-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 11-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 12-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 13-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 14-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 15-jul-22 244 244
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Rocky the Robot Almere (FL) 16-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 17-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 18-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 19-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 20-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 21-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 22-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 23-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 24-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 25-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 26-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 27-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 28-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 29-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 30-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 31-jul-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 1-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 2-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 3-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 4-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 5-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 6-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 7-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 8-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 9-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 10-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 11-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 12-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 13-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 14-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 15-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 16-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 17-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 18-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 19-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 20-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 21-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 22-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 23-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 24-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 25-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 26-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 27-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 28-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 29-aug-22 244 244
Rocky the Robot Almere (FL) 30-aug-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 31-aug-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 1-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 2-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 3-sep-22 244 244
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Rocky the Robot Almere (FL) 4-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 5-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 6-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 7-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 8-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 9-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 10-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 11-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 12-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 13-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 14-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 15-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 16-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 17-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 18-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 19-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 20-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 21-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 22-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 23-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 24-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 25-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 26-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 27-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 28-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 29-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 30-sep-22 244 244

Rocky the Robot Almere (FL) 1-okt-22 244 244

NAO Rewired Amsterdam (NH) 23-nov-22 89 71

Subtotaal reguliere activiteiten 42.715 42.477

Future Stages Amsterdam (NH) 23-mrt-22 25 25
OK, I'm AI-x Almere (FL) 15-apr-22 173.431 173.431
Future Stages Amsterdam (NH) 20-apr-22 20 20
Future Stages Amsterdam (NH) 11-mei-22 0 0
Future Stages Amsterdam (NH) 13-jul-22 20 0

Future Stages Utrecht (UT) 28-okt-22 25 0

Holy Plankton Almere (FL) 7-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 8-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 9-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 10-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 11-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 12-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 13-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 14-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 15-okt-22 300 300

Holy Plankton Almere (FL) 16-okt-22 300 300

Subtotaal overige activiteiten cf FPK uitdraai activiteiten 176.521 176.476

Totaal aantal bezoekers 219.236 218.953




