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1. Inleiding - een nieuwe taal voor

mens- en wereldbeelden

magisch

betoverend

indringend

hallucinerend

poétisch

- Een greep uit vaak terugkerende publieksreacties.

In het beeldend theater van Ulrike Quade Company (UQC) gaan
verschillende kunstvormen met elkaar in dialoog. Het werk heeft als
gemene deler het gebruik van poppen. Deze staan soms in de traditie van
het Oosterse poppenspel (zoals bunraku of wayang), maar net zo graag
gebruiken we hyperrealistische poppen als levensechte kopieén van de
spelers (gemaakt op basis van minutieuze 3D-prints) of hightech
exemplaren zoals robots of cyborgs. Onze voorstellingen variéren van
intieme lunchvoorstellingen tot grootse opera’s die in Nederland, Europa
en de rest van de wereld worden getoond.

De eigen taal die UQC de afgelopen creéerde, is er een van de omweg: van
de poézie en magie. Ons idioom vormt zich rond de unieke samenkomst
van poppen, spel, dans, muziek, scenografie en literatuur. Dit is de basis
van waaruit we verhalen vertellen en waaruit we mens- & wereldbeelden
verbeelden. We tonen verhalen waarin manipulatie, transformatie en
waarheidsvinding centraal staan.



Taal is een dynamisch begrip. Zo blijft ook onze eigen theatertaal zich
ontwikkelen. Wij vernieuwen door poppen te creéren die in uiterlijk en
betekenis aansluiten op onze veranderende samenleving. En zoals bij
elke taal, houden we onze kennis op peil door er in te investeren. We
zetten in op verschillende vormen van ontwikkeling: die van nieuwe
makers en performers, die van onszelf binnen het eigen creatieproces,
en zelfs als onderdeel van wetenschappelijk onderzoek. De ruimte voor
Research & Development (R&D) is in de culturele sector doorgaans
beperkt, wij eisen deze op omdat wij geloven dat innovatie en esthetiek
elkaar kunnen, nee moéeten versterken. De komende jaren gaan we als
creatieve onderzoekers te werk. We faciliteren in dit opwindend
tijdsgewricht een platform voor experiment, zowel binnen onze
producties als daarbuiten.

Voor u ligt het plan waarin onze ambities worden toegelicht.

Wij wensen u veel leesplezier!

Ulrike Quade Maite Garcia Lechner

Artistiek Directeur Zakelijk Leider



2. Artistieke visie - De toekomst

eigen maken

2.1 Voorbij angst en ontzag

Als de wereld verandert, moeten onze verhalen mee veranderen. Nu we
dejaren ‘20 van de 21e eeuw binnengaan valt niet meer te ontkennen dat
ons levensgrote transformaties te wachten staan. Klimaatverandering
en technologische ontwikkelingen leiden tot razendsnelle economische
en politieke verschuivingen. De feiten zijn soms tegen-intuitief en
moeilijk te begrijpen. Ze laten zich niet plaatsen in hoe we dachten dat
het moest, menszijn. Vaak reageren we op dat wat we niet kennen of
begrijpen met angst, of ontzag. Beide reacties zijn menselijk. En
gevaarlijk. Ze zetten de ontwikkelingen op afstand. Het maakt van reéle
verwachtingen doemscenario’s waar we ons zowel in positieve als in
negatieve zin achter kunnen verschuilen. Het maakt van robots en
artificiéle intelligentie de ‘Ander’, een onbegrepen buitenstaander, een
bedreiging, niet één van ons.

UQC ziet hier voor zichzelf een taak. We willen ons constructief opstellen
naar de toekomst: eraan bijdragen. We waarschuwen waar het nodig is
en moedigen aan waar getreuzeld wordt. Het is nodig eigenaarschap te
kweken: de problemen zijn van ons allemaal, maar de oplossingen ook.
Als we ons laten regeren door angst of ontzag, zetten we onszelf
buitenspel. Wij zien als het grootste gevaar van vandaag dat we ons
vanwege een gebrek aan eigenaarschap de toekomst laten overkomen.
De producties die wij de afgelopen jaren maakten hebben ons de urgentie
hiervan doen inzien (zie hoofdstuk 3).

Mens- en wereldbeelden

Wij laten ons inspireren door kunstmatigheid. De waarneming van
kunstmatige uitdrukkingsvormen (poppen, opera) brengt altijd een soort
verwarring of vervreemding met zich mee. Wanneer we even uit onze
dagelijkse routine worden gehaald genereert dat juist de meest creatieve
interpretatie-momenten. We veroorzaken bewust scheurtjes in het
normale want - vrij naar Leonard Cohen - through the cracks the light
gets in. We bieden ruimte voor ‘vertrouwde vervreemding’: een plek
waar men hetzelfde met nieuwe ogen kan zien. De wereld is niet wat zij
is. De wereld is wat zij kan zijn.

Onze kern-bezigheid is het fabriceren van mens- en wereldbeelden. Ons
beeldend theater geeft de hoofdrol aan poppen en aan scenografie. In
onze verhalen verwezenlijken we scenario’s van vandaag en voor de
toekomst. Doordat we de mens- en wereldbeelden van morgen



verkennen, maken we ze benaderbaar, nabij, eigen. We maken van angst
gezonde scepsis en van ontzag constructieve benaderbaarheid. De
toekomst is van ons allemaal. Laat ons haar eigen maken!

Poézie en magie

We brengen het vreemde nabij. Via magische poézie wakkeren we de
vervoering aan, en breken we door de gebruikelijke afweermechanismen
van de menselijke geest ten opzichte van het nieuwe of het enge heen. De
omweg van het poppenspel maakt het mogelijk om vastgelopen of
precaire gesprekken op een nieuwe manier te voeren. Voorbeelden
hiervan zijn de erfenis van het kolonialisme; hedendaagse
uitbuitingsrelaties; ziekte; gender; medisch-ethische vraagstukken; de
Europese identiteit. In al deze gesprekken kan het bijzonder nuttig zijn
om jezelf tijdelijk los te weken van je eigen positie. Poppenspel brengt dit
als vanzelf met zich mee omdat een pop in het centrum van de aandacht
staat en de mens zich er tijdelijk heeft uitgehaald. Een poppenspeler
relativeert zichzelf in het licht van het object dat zij animeert. Poppen
kunnen de angel uit een discussie halen, en de gesprekspartners naar
een niveau van abstractie tillen waarin begrip opbrengen voor elkaars
standpunten een stuk gemakkelijker is. Dat is de functie van ons werk en
daarom bespreken we de meest ingewikkelde en urgente hedendaagse
thema’s.

Technologie

Nu meer dan ooit zijn poppen en apparaten een natuurlijk onderdeel
geworden van onze leefwereld. De uit de gaming- en digitale wereld
overgewaaide avatars hebben mensen vertrouwd gemaakt met
alternatieve mensfiguren. We zijn zélf een soort van cyborgs geworden
met onze kunstheupen en pacemakers. Onze smartphones, tablets en
laptops vormen een bijna permanente extensie van onze ledematen.
Robotica en artifici€éle intelligentie zijn geen toekomstmuziek meer,
maar een tast- en hoorbare realiteit in de dagelijkse omgang met de
wereld.

Wij willen kunst en wetenschap samenbrengen. Hiermee wordt ons
respectievelijke werk meer dan de som der delen, omdat we een oprechte
dialoog nastreven waarin we andere verhalen vertellen dan
doemscenario’s. Daar komt bij dat wetenschapsethiek een steeds
belangrijker rol gaat spelen. Wij kunnen helpen om ethische vragen
scherp te krijgen. Hoe heb je een genderneutrale stem? Hoe heb je een
afkomst-neutraal-uiterlijk? Hoe komt zo’n pop eruit te zien? Welke vorm
en kleur heeft hij? Indien hij lijkt op de mens, wat voor huidskleur heeft
die?

De laatste jaren maakten we al voorstellingen waarbij technologische
innovatie dichterbij kwam, als onderwerp én als onderdeel van onze
signatuur. Tijdens de maakprocessen echter merkten we dat het
integreren van technologie veel vraagt van de beeldende, spelmatige en
poppentechnische aspecten van de repetitietijd. We hebben hier lering



uit getrokken. Het beleid ten aanzien van ons toekomstig maakproces
wordt tweeledig: enerzijds gaan we Dbinnen de producties
experimenteren met onderzoek en ontwikkeling. We maken op zichzelf
staande kleine producties waarin we specifieke thema’s inhoudelijk of op
vorm gaan bestuderen. De kennis die we hierin opdoen, verwerken we in
onze volgende (grotere) producties. Anderzijds gaan we los van onze
voorstellingen een R&D traject opzetten (zie 4.4).

De Droomlozen
repetitie

2.2 Bezieling

Naast bekwaamheid in het verbeelden van een verhaal, heeft het
poppentheater technische vaardigheden en bezieling nodig. In
Nederland zijn er geen opleidingen tot volleerde poppenspelers. Een
project bij ons is dan ook altijd per definitie een opleidingstraject,
waarbinnen we veel aandacht geven aan het overdragen van de techniek
van het poppenspel.

Het poppenspel is een volwaardige theaterdiscipline, die in onze
voorstellingen op gelijke voet staat met tekst, muziek, beweging en
scenografie. Uniek is dat we in al deze disciplines technische en
artistieke vernieuwing nastreven: tekst- en genre-ontwikkeling is een
serieus voortraject van elk voorstellingsproces, en we werken samen met
componisten en choreografen om vorm te geven aan nieuwe werkwijzen.
Net als bij de individuele poppenspeler, moet bij het samenkomen van
deze disciplines de bereidheid bestaan het individu weg te cijferen en op
te gaan in het grotere geheel. Dat is de basisvoorwaarde voor magie en
bezieling.



Bezieling in het poppentheater is een sleutelbegrip, omdat via het
handelen van de speler, een levenloos object tot leven moet komen. Het
is de handeling van het theatermaken in het klein. De overtuiging van de
speler moet zodanig zijn, dat het publiek het ongeloof opschort en het
zichzelf toestaat vervoerd te worden. Van de spelers vraagt dit
vaardigheid, focus en overgave. Zonder dat wij de spirituele achtergrond
van het Japanse poppenspel delen, is het resultaat hiervan voor spelers,
makers en publiek toch een soort transcendentie: een theaterervaring
die de verbeelding beroert op een intieme, ontwapenende manier.

2.3 Artistieke doelstellingen

1. Vanuit de hierboven geschetste artistieke visie om nieuwe mens-
en wereldbeelden te creéren maken we de komende jaren drie soorten
voorstellingen:

a. Kleine zaal producties die op zichzelf staan, maar ook als
opmaat naar een grote zaal productie dienstdoen.

b. Grote zaal producties met binnen- en buitenlandse
coproductiepartners met de ambitie deze ook aan te bieden bij
gerenommeerde (inter-)nationale festivals.

c. Uitwisseling van ideeén en onderzoeksresultaten over aan
ons werk gerelateerde onderwerpen.

2. Vertrekkend vanuit de principes van poézie en magie brengen we
complexe onderwerpen voor het voetlicht, zoals de vraagstukken rond
reproductieve rechten, onze koloniale geschiedenis, genetische
manipulatie en technologische ontwikkelingen (zie hoofdstuk 4).

3. We maken voorstellingen waarbij R&D een wezenlijk onderdeel
vormt van ons werkproces: van het opleiden van onze performers tot
poppenspelers, het opzetten van een ‘gemengd huwelijk’ tussen
verschillende disciplines, tot het ontwikkelen van robots.

2.4 Artistieke positie

UQC heeft met succes bijgedragen aan de genre-identificatie van
‘beeldend theater’. Ook gezelschappen als Boogaerdt/VanderSchoot en
Nicole Beutler Projects identificeren zich hiermee en Feikes Huis wordt
mogelijk een BIS-ontwikkelinstelling voor beeldend theater. Wij zijn het
enige gezelschap in dit rijtje dat altijd met poppen werkt. Duda Paiva
Company doet dat weliswaar ook, maar heeft een andere beeldtaal en
doelgroep.



Onze artistieke partners worden gedreven door een vergelijkbare
nieuwsgierigheid naar een nieuwe beeldtaal. Zo doen o.a. het
International Choreographic Arts Centre (ICK), Jo Stremgren Kompani
en Nicole Beutler Projects dit vanuit beweging; Strijbos & van Rijswijk,
Nathalie Bruys en Silbersee vanuit geluid; Marlou Breuls vanuit
modeontwerp; en Pluck Venema (Studio Figur) vanuit het
poppenontwerp.

Onze innovatiepartners worden gedreven door nieuwsgierigheid naar
technologische ontwikkeling en kennisoverdracht. Naast universiteiten
en hogescholen door het hele land, behoren hiertoe ook culturele
platforms zoals Felix Meritis (Amsterdam), SPRING (Utrecht) en STRP
Festival (Eindhoven).

We vertrekken vanuit inhoudelijke, conceptuele beweegredenen om de
uiteindelijke vorm van de voorstelling te bepalen. Het ene verhaal laat
zich beter vertellen in een opera met figuratieve poppen, het andere in
een intieme setting met hyperrealistische poppen. Juist vanwege de
afwisselende vorm en omvang van onze producties, is ons speelveld
breed. We kunnen in een kerk in Groningen staan, tussen de
Terschellingse duinen, in de middenzaal van het Chassé Theater, de
intieme Paloni zaal van Theater Bellevue of de grote zaal van Theater
Erfurt (Duitsland).

Met ons onderzoek op het gebied van theater en technologie (zie 4.4)
brengen we ons werk ook naar andere plekken zoals
onderwijsinstellingen, innovatie-festivals, laboratoria en
maatschappelijke organisaties.

Essentieel voor ons interdisciplinaire theater is het opbouwen van een
duurzame samenwerking met een aantal artistiek verwante
kunstenaars. Daarom werken we met een terugkerende kern creatieven.
Daarnaast hebben we een groep freelance performers, die zich door hun
medewerking aan meerdere producties steeds meer bekwamen in het
poppenspel. Doordat we langdurig investeren in de persoonlijke
ontwikkeling van hun poppenspeltechnieken, creéren we een informeel
‘ensemble’ van freelancers.

Onze artistieke kern is tevens dynamisch, omdat we het belangrijk
vinden uit te breiden met nieuwe gezichten. De ontdekkingslust van onze
makers zorgt voor een inspirerende kruisbestuiving.

3. Terugblik 2017-2020

In de afgelopen jaren hebben we een aantal vormvaste formules
uitgewerkt. Door middel van een interdisciplinaire werkwijze met een
terugkerend artistiek, productioneel en technisch team legt onze
signatuur afwisselend de nadruk op het tekstuele, de scenografie of de



beweging. We kiezen bij aanvang van elke productie naar welke variant
hiervan we toewerken.

In de periode voorafgaand aan het huidige kunstenplan heeft artistiek
directeur Ulrike Quade zich van makende performer ontwikkeld tot
regisseur. Vanaf dat moment werd ze geinspireerd door dans,
montagetheater en teksttoneel. Inhoudelijk stonden vaak marginale
figuren centraal. Dit leidde tot kleurrijke en inspirerende portretten, die
onze maatschappelijke omgang met verliezers en paradijsvogels
tekenden. We zochten de outsiders van de wereld en werkten vanuit de
magie die uit de poppen zelf kwam. Het resultaat was een poétische en
psychologische verkenning van een persoon in zijn of haar wereld.

De gehanteerde methode van het samenstellen van verschillende
tekstvormen, bracht de ontwikkeling van een interdisciplinaire
beeldende signatuur voort. Choreografie en nieuwe tekstontwikkeling
werden vanaf 2017 twee nieuwe pijlers. Daarnaast kwamen thematische
doelstellingen meer op de voorgrond. De niet-menselijke, beweeglijke
aspecten van de wereld kregen een focus. Natuur en technologie bleken
twee dankbare onderwerpen voor beeldend -, poppen- en objecttheater.

De aandacht op excentrieke figuren maakte plaats voor het idee van de
mensheid zelf als ex-centrisch: de mens uit het middelpunt van de
handelende wereld. Tevens begon ons onderzoek naar de natuur van de
mens, en het menselijk lichaam steeds meer nadruk te krijgen. Zie hier
voor een impressie van onze producties tussen 2017-2019.

o {

The Fairy Queen met Theater Erfurt
foto Lutz Edelhoff

Opera en Duitse stadstheaters

In de huidige kunstenplanperiode hebben we twee andere
productiewijzen beter leren kennen: die van de opera en van de Duitse


https://www.youtube.com/watch?v=fG3ccLcOFt0&feature=youtu.be

stadstheaters. Opera is een fantastisch medium om interdisciplinair te
werken. Het biedt bovendien mogelijkheden om het beeld in het
algemeen, en de pop in het bijzonder, een prominente rol te geven.

In Belgié maakten we Madama Butterfly met operahuis De Munt. In
Duitsland Die Liebe der kleinen Mouche, Fairy Queen, een remake van
onze Coco Chanel en een internationale uitwisseling rond De
Droomlozen. In vergelijking met Nederland, heeft het Duitse
poppentheater een meer solide infrastructuur: theaters hebben goed
geoutilleerde ateliers, in poppenspel opgeleide performers en doorgaans
grotere budgetten. Daar staat tegenover dat men vasthoudt aan
repertoire en minder open lijkt te staan voor nieuwe invalshoeken.

Voor ons bestaat de meest vruchtbare vorm van produceren uit een
combinatie van de Duitse infrastructuur met de Nederlandse artistieke
openheid. Het streven is om de komende jaren die twee werelden meer
samen te brengen via coproducties.

4: Activiteiten

4.1 Voorstellingen 2021 - 2022

LAAT ME NOOIT ALLEEN
Inhoud

Never Let Me Go, het boek van nobelprijswinnaar Kazuo Ishiguro gaat
over drie jongeren die opgroeien in een internaat en ontdekken dat zij
enkel bestaan om te dienen als levende orgaandonoren.

De voorstelling gaat over de vraag wat maakbaarheid doet met ons
mensbeeld, en over alle (ethische) dilemma’s rond genetische
manipulatie. We zoeken naar wat het deugdelijke midden is tussen
medische hoogmoed en het afwijzen of juist negeren van nieuwe
medische ontwikkelingen. Daarnaast bevragen wij de rol van het lot in
ons leven.

Vorm

Bij De Droomlozen raakten we de mogelijkheden van nieuwe technologie
en sci-fi aan. Hiermee gaan we verder bij deze productie, waar we
koptelefoons en audio inzetten om de ‘wereld van buiten’ te schetsen, het
auditieve toekomstlandschap. De techniek roept iets onverwacht intiems
op. Daarnaast laten we dansers verschillende transacties aangaan met
hun klonen.
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Praktische uitwerking

Mogelijk wordt deze voorstelling gemaakt in samenwerking met
dansgezelschap ICK, waarmee we via workshops verkennen wat Emio
Greco en Ulrike Quade artistiek bindt. De intentie bestaat om voorts
samen te werken aan een specifieke productie.

ROE VERSUS WADE
Inhoud

Vijftig jaar na dato maken we een voorstelling over een van de meest
controversiéle uitspraken uit de geschiedenis van het Amerikaans
Hooggerechtshof. Zij oordeelde dat de restrictieve staatsregulering van
abortus ongrondwettelijk was en maakte hiermee baan voor nieuwe
wetgeving rond reproductieve rechten in de VS.

De levensloop van Jane Roe, pseudoniem voor Norma McCorvey, is op
zijn zachtst gezegd opmerkelijk. In 1969 werd deze Texaanse ongewenst
zwanger van haar derde kind. Ze kon zich de reis naar één van de Staten
waar abortus legaal was niet permitteren en zocht juridische hulp. In de
jaren 80 maakte McCorvey bekend dat zij de aanklager was van het
mijlpaalarrest, werd het boegbeeld voor reproductieve rechten en ging
werken in een abortuskliniek. Totdat een christelijke groepering in 1995
het naburige pand betrok en ze zich onder hun invloed bekeerde tot
Rooms-Katholiek. Ze deed publiekelijk afstand van haar lesbische
identiteit en veranderde in een vurig anti-abortus voorvechtster. Ruim
twintig jaar na de gerechtelijke uitspraak viel het icoon van de
vrouwenemancipatie van haar voetstuk.

Vorm

In beeld staat de paradox centraal. Auteur van het stuk Simon(e) van
Saarloos en kostuumontwerper Carly Everaert nemen dit mee in hun
tekst- en kostuumontwikkeling.

Praktische uitwerking

De voorstelling wordt een coproductie met Theater Bellevue.

ORITO
Inhoud

Orito Aibagawa is een Japanse vroedvrouw op het eiland Deshima, een
exclusieve VOC-handelspost voor de kust van Nagasaki, in de roman De
niet-verhoorde gebeden van Jacob de Zoet, van David Mitchell. Nog
voordat Jacob zijn liefde aan haar heeft kunnen verklaren, wordt Orito
afgevoerd naar een klooster. Hier belandt ze in een The Handmaid’s Tale-
achtige reproductiemachine waar ze tegen haar wil in wordt gedrogeerd
en hallucinerende gesprekken voert met een dikke rat.
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Vorm

In Orito zoomen we in op de biopolitiek van gender en vruchtbaarheid.
Het epische werk brengen we terug tot een libretto van twee scénes die
de ontwikkeling van de hoofdpersoon schetsen. We manipuleren een pop
zoals we dat bij Madama Butterfly deden: twee symbolische bewegingen
van een pop, eindeloos zorgvuldig opgebouwd, terwijl het narratief zich
rondom de pop voltrekt.

Praktische uitwerking

We zijn in gesprek met bestsellerauteur David Mitchell (0.a. Cloud Atlas)
die reeds zijn zegen heeft gegeven, en het aanbod als adviseur op te
treden. De voorstelling wordt mogelijk in coproductie met het DeLaMar
Theater gemaakt.

VROUW OF VOS
Inhoud

De pasgetrouwde Richard en Silvia Tebrick maken een wandeling op hun
landgoed. Wanneer Richard omkijkt naar zijn vrouw, blijkt zij
getransformeerd in een vos. Het verhaal onderzoekt hoe je omgaat met
een geliefde die verandert in iets of iemand anders. Ben je welkom zelfs
als je ‘de Ander’ bent geworden?

Vorm

Judith Herzberg bewerkt het boek wvan David Garnett voor een
voorstelling met twee performers en een pop. Daarnaast is er een
zangeres, die ook cello speelt, en schrijft de Mexicaanse componiste
Georgina Derbez Roque de muziek. Deze valt samen met de emotie en
verbeelding van de transformatie van vrouw naar vos. In zijn vorm wordt
deze voorstelling een vervolg op Mahler & Kokoschka, waarbij tekst,
mime, poppenspel en muziek worden gecombineerd.

Praktische uitwerking

Vrouw of Vos maken we in samenwerking met Theater Bellevue en speelt
mogelijk ook op het Cervantino Festival in Mexico.

4.2 Voorstellingen 2023-2024

In de laatste twee jaar van deze kunstenplanperiode pakken we uit met
powervrouwen en halen we Azié€ naar Nederland.

. Atossa at 47wordt een opera die we samen met de Tsjechische
componist Ondrej Adamek maken, mogelijk in coproductie
met de Staatsoper Unter den Linden (Berlijn). Het vertelt het
verhaal van de machtige koningin Atossa die regeerde in het
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Perzié van 550 vC en o.a wordt beschreven in Aeschylus’ De
Perzen. In hun gedeelde fascinatie voor technologie en
theater, maken Quade en Adamek akoestische maskers die de
stem kunnen versterken en veranderen, maar ook dienstdoen
als percussie-instrumenten.

Yerma wordt een coproductie met het Noorse dansgezelschap
Jo Stremgren Kompani. Het stuk van Federico Garcia Lorca in
bewerking van Neske Beks gaat over de gelijknamige vrouw
met een diepe kinderwens. Als Yerma en haar man Juan
gedurende de eerste jaren van hun huwelijk geen kinderen
krijgen, drijven zij ernstig uit elkaar. Het stuk gaat over
ondoorgrondelijke, diepe verlangens en het gevoel van
maakbaarheid dat we in de huidige maatschappij cultiveren.
De Nederlandse premiére is bij het Internationaal Theater
Amsterdam en mogelijk reist de voorstelling daarna naar het
Bergen International Festival en de Oslo Opera House.

Wayang wordt een voorstelling waarbij we inzoomen op het
traditionele Indonesische poppenspel. In 2024 is het 75 jaar
geleden dat Nederland de soevereiniteit overdroeg aan de
Verenigde Staten van Indonesié en we willen hierbij stilstaan
door de mythe van prinses Europa als uitgangspunt te nemen.
Vermomd als stier, ontvoerde Zeus prinses Europa naar Kreta
alwaar hij haar verkrachtte. Het continent Europa heeft zich
als grote kolonisator ontpopt tot ontwrichter van o.a. het
zuidelijk halfrond. In deze voorstelling onderzoeken we de
paradoxen en parallellen van de mythe en de koloniale
geschiedenis.

Kawaii is het Japanse woord voor ‘schattig’ of ‘lieflijk’ en is 0.a
een genre in de Japanse strip-cultuur. Met deze voorstelling
onderzoeken we wat er speelt achter het kawaii gezicht dat
dankzij Osamu Tezuka (1928-1989) populair werd. Hij wordt
gezien als de grondlegger van de geanimeerde visuele cultuur
die we nu zo met Japan associéren. We zien een kans om deze
specifieke communicatievorm - die raakvlakken heeft met het
poppenspel en een hedendaagse relevantie kent - te
onderzoeken. Live illustraties met videoprojecties, aangevuld
met performers op het toneel worden verbonden met het
levensverhaal van Tezuka. Voor deze voorstelling vragen we
psychoanalyticus, auteur en illustrator Arthur Eaton het stuk
te schrijven.



Op Oerol '
foto Nichon Glerum
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4.3 Samenwerkingen

Naast eigen producties zetten we ook onze expertise in ten behoeve van
andere makers. Zo dragen we direct bij aan de talentontwikkeling van
jonge makers, zowel binnen de podiumkunsten als daarbuiten (zie ook
4.4). Ulrike Quade doet de eindregie van Universa/Wildemaan, een
productie van Project Wildeman waarbij in 2019 al de eerste stappen
werden gezet. Samen met de uit onze gelederen afkomstige maker Tim
Hammer, en onder auspicién van Feikes Huis, geven we vervolg aan deze
productie.

Met modeontwerpster Marlou Breuls onderzoeken we hoe de pop, mens
en het kostuum zich tot elkaar verhouden. Breuls is een jong talent.
Zemaakte de afgelopen jaren ontwerpen voor zangeressen als Bjork en
Sia, maar ontwierp ook voor onze producties Dorian Gray en De
Droomlozen de kostuums. Dit heeft haar geinspireerd de relatie tussen
kostuum en pop verder te verkennen.

4.4 Theater, technologie & robotica

Wij worden gedreven door onze nieuwsgierigheid naar technologische
innovatie. Het interdisciplinaire werken in het algemeen, en het gebruik
van poppen in het bijzonder, werpen zowel kansen als uitdagingen op.
We gaan daarom niet alleen verder experimenteren met R&D binnen
onze eigen producties, maar ook samen met een aantal
onderwijsinstellingen.

Onder aanvoering van Prof. dr. Maaike Bleeker van de Universiteit
Utrecht (UU) en samen met de Vrije Universiteit Amsterdam (VU) en de
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Hogeschool voor de Kunsten Utrecht (HKU) zijn we onderdeel van het
onderzoek Acting Like a Robot. Theatre as Testbed for the Robot
Revolution. Met financiéle steun van de Nederlandse Organisatie voor
Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) verrichten we tussen 2020 en 2023
onderzoek naar de ontwikkeling van sociale robots door middel van
poppen- en objecttheater.

In uiteenlopende case-study’s kijkt het onderzoeksteam naar specifieke
problemen in de gezondheidszorg, educatie en hospitality. Hierbij zijn
partners uit diverse sectoren en provincies betrokken (o.a. Prinses
Maxima Centrum voor Kinderoncologie in Utrecht, de Aventus school in
Apeldoorn en verzekeraar Univé in Assen). Dit onderzoek zien we als het
begin van een meerjarig innovatie-traject waarbij we workshops gaan
geven, presentatie-momenten organiseren en een leermodule voor
theateropleidingen ontwikkelen. Bovendien tonen we de resultaten van
ons onderzoek jaarlijks op SPRING Utrecht.

Robotopera (werktitel: Kuroko)

In samenwerking met Silbersee en Nicole Beutler Projects, en met
geluidskunstenares Nathalie Bruys, we doen vooronderzoek in het
maken van een opera met robots. We bestuderen o.a. hoe artificial
intelligence klinkt. Hierbij maken we mogelijk gebruik van de expertise
van Muscle Corporation, een Japans bedrijf gespecialiseerd in robotica
dat ons heeft uitgenodigd samen te werken voor de Expo in Osaka (in
2025).

Koptelefoons tijdens

De Droomlozen
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4.5 Talentontwikkeling

Talentontwikkeling is onderdeel van ons DNA. Door onze manier van
werken, de technologische ontwikkelingen, en het gebrek aan
poppenspel-opleidingen in Nederland, investeren we =zelf in de
(bij)scholing van onze performers. Dit doen we door jaarlijkse bunraku-
workshops te organiseren (in 2019 in samenwerking met de Nieuwe Oost
in Arnhem), uitwisseling te bevorderen met en tussen
kunstvakopleidingen, en stagairs of jonge onderzoekers op het gebied
van spel of dramaturgie te begeleiden.

Talentontwikkeling |

Bright Young Minds Weekend

Jonge makers waar we eerder mee samenwerkten, zoals Suze van
Miltenburg en Tim Hammer, bleven in onze gelederen. Van Miltenburg
is behalve regie-assistente procesdramaturg van ons technologie-
onderzoek. Hammer kreeg een Nieuwe Makers regeling, waarmee hij
onder begeleiding van Quade verder werkt aan zijn eigen voorstellingen.

Opvallend is dat veel van de performers die wij informeel opleiden
daarna doorstromen naar andere poppen-producties en daarmee een
soort alumni worden. We willen hier in de komende kunstenplanperiode
beter op gaan kapitaliseren door allianties aan te gaan met (nieuwe)
ontwikkelinstellingen in binnen- en buitenland. We willen intensiever
samenwerken met productiehuizen zoals Kasko (voorheen
Kameroperahuis) en Feikes Huis. Dit doen we ook via het Performance
Technology Lab een initiatief van Feikes Huis om kunstenaars aan
designers en technische experts te koppelen.

Met het door DeLaMar Theater opgezette musical productiehuis gaan we
eveneens kennis uitwisselen op het gebied van poppenspel en muziek.

Tot slot biedt de samenwerking met ICK ons de gelegenheid om dansers
uit het ensemble ‘op te leiden’ in poppenspeltechnieken. Hiermee hopen
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we voor dans-gerelateerde producties een langdurige uitwisseling met
het gezelschap aan te gaan.

Japanse grootmeester Kanroku geeft
Bunraku workshop |

- Rl 7

5: Bedrijfsvoering

5.1 Naar een nieuwe werkwijze

UQC heeft al langere tijd groei-ambities. In de periode 2017-2020
experimenteerden wij met grote-zaal-voorstellingen in het buitenland.
In de komende jaren willen we hiermee verder. Dit doen we in
samenhang met onze kleine(re) producties opdat de daarin opgedane
kennis het maakproces van de grote producties kan beinvloeden.
Afgezien van de artistiek-inhoudelijke drijfveren, liggen hier ook
financiéle beweegredenen aan ten grondslag: interdisciplinair werken is
complex en kostbaar dus het loont in alle opzichten om bepaalde
elementen -zoals de dans of het poppenspel- al in een eerdere productie
te hebben ontwikkeld.

We streven ernaar poppen en objecten te recyclen. Vooral onze
hyperrealistische poppen zijn kostbaar. Hoewel de artistieke motivatie
leidend is, is het opnieuw vragen van een speler waarvan reeds zo’n pop
bestaat kosten-efficiént. We willen bovendien de komende jaren gaan
onderzoeken of we met financiéle hulp van de Van den Ende Foundation
een ‘poppen-ensemble’ kunnen ontwikkelen.

Verkoop voorstellingen

Vanaf het volgende kunstenplan laten we ons vertegenwoordigen door
Theaterzaken Via Rudulphi omdat zij specifiek geinteresseerd zijn in
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nieuwe theaterinitiatieven. Ook onze artistiek-inhoudelijke koers en
ambities op het gebied van schaalvergroting sluiten hier goed bij aan.

Voor de internationale verkoop zijn we een alliantie aangegaan met
Silbersee en Nicole Beutler Projects. Gezamenlijk investeren we in de
persoonlijke ontwikkeling van producent Jimmy-Pierre de Graaf tot
internationaal agent. Dit proces kost tijd en geld. Door de lasten te
verdelen onder drie gezelschappen krijgt onze internationale strategie
vorm en slagkracht.

Hyperrealistische pop van

Markoesa Hamer | door Sanne Visscher
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5.2 Risicoanalyse

Beschrijving Risicoanalyse Beheersmaatregelen
Sleutelpersoon: het (tijdelijk) | Kleine kans, grote | * De organisatie heeft bewezen hiermee om te
wegvallen van artistieke of | impact. kunnen gaan; Toen Ulrike Quade in het

zakelijke leiding. Acceptatie: laag ziekenhuis  belandde  middenin  het
maakproces van een voorstelling, nam het
artistieke team de regie deels over.
* Toen zakelijk leider vertrok en zijn
vervanging lang op zich liet wachten, werd de
organisatie tijdelijk anders ingericht.
Subsidiestelsel: het is niet | Gemiddelde kans, | * We spreiden onze publieke middelen niet

mogelijk  producties op
kwalitatief hoog niveau te
ontwikkelen zonder publieke
bijdrage

grote impact.
Acceptatie: hoog

alleen via de cultuurfondsen, maar ook via
innovatie- en wetenschappelijke
overheidsfondsen in binnen- en buitenland.
*We werken mee aan beleidsbeinvloeding via
diverse gremia (DaThO, NAPK en IETM).

Samenwerkingen: door te
werken in coproductie heb je

meer slagkracht.
Tegelijkertijd kan het
artistiek complex zijn en
kunnen partners vanwege de
eigen financiéle situatie
onverwachts wegvallen.

Grote kans, grote
impact
Acceptatie: hoog

* We maken heldere coproductie afspraken
(ook over taak- en rolverdeling) en dito
overeenkomsten.

* We houden rekening met het wegvallen van
partners omdat we dit eerder meemaakten.
We identificeren de in dit kader “kwetsbare”
producties en stellen vooraf een ‘plan B’ op.

Private financiering: onze
ambities kunnen niet alleen

gerealiseerd worden op basis
van eigen inkomsten en
publieke middelen. Wij zijn
ons er van bewust dat dit voor
veel gezelschappen geldt en
dat de private vijver steeds
kleiner wordt.

Grote kans, grote
impact
Acceptatie: hoog

* We maken een fondsenwervingsstrategie
waarbij we nadrukkelijk naar fondsen buiten
de podiumkunstensector kijken.

* We ontwikkelen strategische allianties met
specifieke fondsen en hun netwerken.

* We gaan ook op zoek naar buitenlandse
financieringsbronnen.

Annulering voorstellingen:
door de financiéle, politieke-

en/of  gezondheidssituatie
kan het gebeuren dat onze
voorstelling onverwachts
wordt geannuleerd.

Gemiddelde kans,
gemiddelde
impact.
Acceptatie: hoog

In 2018 besloot NatLab (Eindhoven) alle
voorstellingen wegens ‘herbezinning’ te
annuleren. In 2019 werd een voorstelling in
Hong Kong geannuleerd en een voorstelling
in Chili verplaatst naar 2020. In alle gevallen
gingen we een direct gesprek aan met het
desbetreffende theater en onderhandelden
over een oplossing die ons ten goede zou
komen.
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6: Publiek

Publieksonderzoek wijst uit dat meer dan de helft van ons publiek
nogmaals een voorstelling zou bezoeken en ruim een kwart misschien.
De waardering is hoog: 40 procent van de bezoekers vond onze
producties zeer goed, 41 procent goed, 11 procent voldoende, 4 procent
matig en enkel 1 procent gaf de waardering slecht. Bezoekers ervaren
onze voorstellingen als intens en zintuiglijk. Vaak moeten ze na afloop
weer even terug op aarde landen, ze zijn echt even ergens anders
geweest.

Aangezien we in Nederland vaker in de grote zaal gaan staan, voorzien
wij een stijging in onze publieksaantallen ten opzichte van het huidig
kunstenplan (ondanks dat we minder producties maken). We investeren
de komende jaren extra in het bouwen van relaties met het voor ons
relatief nieuwe midden- en grote-zaal circuit in Nederland. Onze
artistieke doelstellingen zijn hierbij een belangrijke richtlijn.

. "
Coco Chanel |

J N N
in de Vogue | foto Marc de Groot

Poézie en magie

Het poétische aspect van onze producties spreekt een zeer divers publiek
aan. Doordat we de verbeelding aanzetten, kan iedereen op zijn eigen
manier aanhaken bij de voorstelling. Coco Chanel was de keuze van de
WijkJury (bestaande uit mensen die voor het eerst naar het theater gaan).
Uit het juryrapport: “De poppen zijn de poézie, zorgen voor het aanzetten
van je verbeelding en maken dat eenieder zich er in kan vinden. In ieder
geval alle leden van de WijkJury: van de jonge studente Ilse uit de
Bijlmer, de 34-jarige Tunesische man Chadly, tot de 63 jarige
Surinaamse Sophia.”
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Mens- en wereldbeelden

Omdat we nieuwe mens- en wereldbeelden schetsen, gestoeld op
concrete gebeurtenissen, fenomenen of boeken, kunnen we in potentie
grote per productie specifieke doelgroepen aanspreken. De variatie van
onze voorstellingen in omvang, productiewijze, speellocatie en
doelgroep, vraagt om maatwerk. Een randstedelijke jongere bereik je op
een andere manier dan een Friese operaliefhebber, een Twentse fan van
David Mitchell of een Limburgse LARPER (zie 6.2).

Technologie

Met onze activiteiten op het gebied van technologie en innovatie bouwen
we aan nieuwe netwerken van (deels professioneel) geinteresseerden.
We gaan deze mensen aan UQC binden als informele ambassadeurs van
ons werk en boren daarmee nieuwe publieksgroepen aan (zoals
wetenschappers, studenten en medewerkers van tech-startups). Bij
bijvoorbeeld onderzoekscentra en tech-hubs in Eindhoven, Delft,
Amsterdam, Utrecht en Groningen.

6.1 Uitbreiding doelgroep

UQC maakt producties die toegankelijk zijn voor bezoekers vanaf
ongeveer 15 jaar, met een nadruk op volwassenen. Naast het traditionele
theaterpubliek van -overwegend- 50+ vrouwen met een
theaterabonnement, willen we ons publiek uitbreiden en meer divers
maken. Hiervoor zetten we de komende jaren specifiek in op vier
doelgroepen met groeipotentie:

1. Bezoekers onder de 40

We trekken een flink percentage jongere bezoekers (42% in 2018). Een
deel van hen is zelf werkzaam in, of gerelateerd aan de culturele sector.
Zij zijn minder gebonden aan een specifiek theater of plaats en kiezen
voor de voorstelling omdat ze geinteresseerd zijn in het thema of de
vorm. Soms komen ze met een kortingspas, zoals “We Are Public’. Deze
doelgroep was belangrijk in de marketingstrategie in de periode 2017-
2020 en dat heeft zijn vruchten afgeworpen. We zagen dat middelbare
scholieren aanhaken op het Black Mirror- gehalte van een aantal van
onze producties en niet terugdeinzen voor een koptelefoon.

2. Nieuwkomers en expats

Taal is een middel dat ingezet wordt om onze visuele wereld vorm te
geven. Soms speelt het een relatief grote rol (zoals bij literaire
bewerkingen). In andere gevallen ligt de nadruk zo op het beeldende
aspect, dat taal ondergeschikt wordt (resulterend in een Language No
Problem productie). Ons beeldend theater spreekt daarmee een publiek
aan dat gewend is om voorstellingen te bezoeken waarbij de nadruk ligt
op de zintuigelijke ervaring, zoals bij muziek of dans. Dit heeft potentie
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om ook nieuwkomers in ons land aan te trekken, vooral vanuit de
Aziatische en Afrikaanse diaspora omdat daar de poppentraditie tot de
dag van vandaag nog steeds populair is.

Door het internationale karakter van onze speellijsten zijn veel van onze
voorstellingen ook in het Engels (en incidenteel Frans, Duits, Chinees of
Russisch) te bezoeken en worden deze meertalige versies van onze
voorstellingen bij internationale festivals in Nederland
geprogrammeerd.

3. Visuele subculturen

Er zijn verschillende subculturen die een potentiéle relatie hebben tot
ons werk. Eén daarvan is die van de mensen geinteresseerd in ‘Cosplay’
(‘costume-play’) en ‘LARP’ (‘Life Action Role Play’). Cosplayers en
LARPERS doen re-enactments door heel Nederland met personages uit
strips en heldenseries. Hun relatie met poppen en objecten, met
technologie en de thematiek van een aantal van de voorstellingen die we
het komende kunstenplan willen gaan maken, bieden duidelijke
aanknopingspunten om deze groep te benaderen.

4. Mensen met een visuele- of auditieve beperking

Poppen kan je bevoelen, koptelefoons kunnen harder, en in de gelaagde
visuele opbouw kan er ook een gebarentolk in het beeld opgenomen
worden. Vanwege de zintuiglijkheid van onze voorstellingen vinden wij
het artistiek-inhoudelijk interessant ons meer te richten op dit publiek.
De aanzet hiervoor vond plaats in de afgelopen jaren en we willen
hiermee verder. Daarvoor zoeken we samenwerking met organisaties die
zich inzetten voor deze groepen, zoals Stichting Bartimeus (voor blinden
en slechtzienden) en Kentalis (voor doven en slechthorenden).

é

N : I a, ‘” q
___De pop ontwapen '
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6.2 Speerpunten publiekswerving en -
werking

Als innovatief gezelschap experimenteren we graag met marketing en
publiciteit. In de afgelopen jaren maakten we podcasts en een VR-
beleving, filmden een registratie met een drone en zetten we een volledig
marketingbudget in op alleen Social Media advertenties. Evaluatie door
middel van o.a. publieksonderzoek is een wezenlijk onderdeel van onze
werkwijze. Tijdens SPRING experimenteren we hiervoor met een
hospitality robot.

De komende jaren willen we ons publiek op de volgende manieren
bereiken:

1. Samenwerken: marketing doen we nagenoeg altijd met anderen:
coproducerende gezelschappen, theaters en festivals. Zij brengen
een eigen netwerk aan publiek en programmeurs met zich mee.
We coproduceren ook vaker met theaters. Met hun kennis en
mogelijkheden op het gebied van publieksbereik en onze
inhoudelijke input heb je de meest krachtige marketingmix in
handen. Voor de theaters die we met onze tournee bezoeken
maken we al eerder en meer ‘achter de schermen’ materiaal,
zodat ze niet afhankelijk zijn van de ‘last-minute buzz’ rondom de
premieére.

2. Daarnaast vragen we via ‘snuffelstages’ per productie twee
middelbare scholieren de voorstelling te ‘vertalen’ naar hun
leefwereld. Het resultaat is voor ons een extra middel om deze
doelgroep te benaderen.

3. Communicatiestrategie: omdat het succesvol is gebleken blijven
we inzetten op herkenbaarheid en gerichte persaandacht.
Daarnaast gaan we ons publiciteitsmateriaal meertalig
aanbieden, om zowel de internationale verkoop te stimuleren als
een anderstalig publiek in Nederland aan te spreken. We kijken
ook naar alternatieve (online) platforms met het oog op onze
diversiteits- en inclusie doelstellingen.

4. Contextprogrammering: op het grensvlak van dramaturgie en
marketing. Deze vorm van publiekswerking is al een aantal jaren
ingebed in onze werkwijze. We werken daarbij vaak met
filmcollectief De Transketeers, die ons helpen een directere lijn
uit te zetten naar grotere groepen mensen en specifieke
doelgroepen. Uitgangspunt is de uitwisseling met anderen, bij
voorkeur lokale partners.

5. Kijkbril: Juist omdat we zo gevarieerd werken, moeten we ons
publiek niet alleen kennen, maar ook voorbereiden. Dit doen we
door ze van tevoren te betrekken bij het maakproces (in het
bijzonder dat van de poppen), via onze contextprogrammering en
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door middel van heldere communicatie. Want met de juiste bril
op zijn onze voorstellingen, zoals een bezoeker van Technostalgia
schreef:

“Supercool! Augmented reality zonder VR! Ik blijf erin.”

e

Technostalgia

“

Foto Ben van Duin j
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